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Cultivating new development paths in urban areas requires a strategic planning 

process, strategic planning is considered as one of the executive steps of future 

research through the presence, participation, and awareness raising of citizens in 

different fields. In this sense, future research is not a substitute for strategic planning; 

but rather its content in which the strategy is formulated. This research is applied in 

terms of its purpose and descriptive-analytical research in terms of its methodology, 

which by studying the theoretical foundations and using the Delphi method, 

influential indicators and variables in strategic planning in the form of 4 general 

dimensions(physical, socio-cultural, institutional management and structural-

process) and 39 items or sub-indices were extracted. The analysis of the data 

collected in the current research was done by statistical tests such as cross-effects 

analysis and structural equations, GWR tool from the spatial statistics collection, etc., 

with the help of Micmac, Smart PLS, GIS, and SPSS software. The results of 

modeling the effects of official institutions on the future of research showed that 

"transparency of goals, policies and official and unofficial instructions of the 

organization" had the greatest contribution to the direct and indirect effectiveness of 

future research in Isfahan. Also, the results of the effective spatial analysis on the 

expansion of strategic planning in the city of Isfahan showed that the managerial-

institutional dimension would have significant effects on the expansion of strategic 

planning in the city of Isfahan, and the socio-cultural index is the most important 

indicators influencing strategic planning at the level of this city. 
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  یراهبرد یزریبرنامه باشد، یم یراهبرد یزریبرنامه ندیفرآ کی ازمندین در مناطق شهری،  دیتوسعه جد  یرهایپرورش مس 

 هایشییهروندان در عرصییه یارتقاء آگاه و به وسییی ه حضییور، مشییارک  و   پژوهیندهیآ ییاجرا به عنوان یکی از مراحل
آن را که درآن  یب که محتوا ؛سیی ین یراهبرد یزریامهبرن نیگزیجا پژوهیندهیآ از این نظر. گرددمحسییوم میمخت ف 
ستراتژ  س   یپژوهش از نظر هدف کاربرد نیسازد. ا یم نیتدو یا شنا ص  یو از نظر روش  شد یم ی یتح  یفیپژوهش تو  ،با

 البدر ق یراهبرد یزریدر برنامه رگذاریتأث یرهامتغی و هاشاخص  یو با استفاده از روش دلف  ینظر یکه با مطالعه در مبان
شییاخص اسییتخرا    ریز ای هیگو 39( و یندیفرآ-یو سییاختار ینهاد یتیریمد ،یفرهنگ -یاجتماع ،ی) کالبدیبعد ک  4

اثرات  لیهمچون تح  های آماریآزمون به وسییی هشییده در پژوهش حا ییر  آوریاطلاعات جمع لیو تح  هی. تجزدیگرد
ساختار  و  Micmac ،Smart PLS،GISبه کمک نرم افزار  و... از مجموعه آمار فضایی  GWRابزار ی، متقاطع و معادلات 

SPSS ،   شد. نتا ستفاده  ساز  جیا سم  یاثرات نهاد ها یمدل  اهداف،   یشفاف "که عامل  ،ان دادش پژوهش ن ندهیبر آ یر
س  یس  ستورالعمل ها  هاا  ندهآی میرمستق یو غ میمستق  یریسهم را در اثر پذ  نیشتر یب"سازمان  یرسم  ریو غ یرسم  یو د

شته      یپژوه صفهان را دا شهر ا سطح  ضا  لیتح  جینتا نیاند.  همچندر  سترش برنامه  زانیثر بر مؤم ییف  یراهبرد یزریگ
شیهر اصیفهان    یراهبرد یزریبر گسیترش برنامه  یاثرات قابل توجه ینهاد-یتیریکه بعد مد ،شیهر اصیفهان نشیان داد   

شاخص اجتماع    ش  و  سطح ا  یراهبرد یزیربر برنامه گذار ریتأث هایشاخص  نتریمهم یفرهنگ یخواهد دا شهر   نیدر 
 .باشدیم
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ریزی برنامه یریبر تحقق پذ کلانشهر اصفهانی رسم ینهادها بررسی اثر

 یپژوهندهیآ کردیبا روراهبردی 

 چکيده

س  سعه جد  یرهایپرورش م شهری،  دیتو شد، یم یراهبرد یزریبرنامه ندیفرآ کی ازمندین در مناطق  به عنوان   یراهبرد یزریبرنامه با

از . گرددمحسوب می مختلف  هایشهروندان در عرصه   یارتقاء آگاه و به وسیله حضور، مشارکت و     پژوهیندهیآ ییاجرا یکی از مراحل

پژوهش از نظر   نیسازد. ایم نیتدو یآن را که درآن استراتژ یبلکه محتوا ؛ستین یراهبرد یزریامهبرن نیگزیجا پژوهیندهیآ این نظر

  یو با اسننتفاده از روش دلف ینظر یکه با مطالعه در مبان ،باشنندیم یلیتحل یفیپژوهش توصنن یو از نظر روش شننناسنن یهدف کاربرد

ق  یراهبرد یزریدر برنامه   رگذار یتأث  یرها متغی و ها شنننا   عد کل  4 الب در  بد  یب هاد  یتیریمد  ،یفرهنگ -یاجتماع  ،ی) کال و   ین

  به وسیله شده در پژوهش حاضر    آوریاطلاعات جمع لیو تحل هی. تجزدیشا   استخراج گرد   ریز ای هیگو 39( و یندیفرآ-یسا تار 

به کمک نرم افزار    و... از مجموعه آمار فضنننایی   GWRابزار ی، اثرات متقاطع و معادلات سنننا تار    لی همچون تحل های آماری  آزمون

Micmac ،Smart PLS،GIS و SPSS ،که عامل   ،ان دادشننپژوهش ن ندهیبر آ یرسننم یاثرات نهاد ها یمدل سنناز جیاسننتفاده شنند. نتا

 میرمستق یو غ میمستق  یریسهم را در اثر پذ  نیشتر یب"سازمان  یرسم  ریو غ یرسم  یو دستورالعمل ها  هااست یاهداف، س  تیشفاف "

شته       یپژوه ندهآی صفهان را دا شهر ا سطح  ضا  لیتحل جینتا نیاند.  همچندر  سترش برنامه  زانیثر بر مؤم ییف شهر   یراهبرد یزریگ

شهر اصفهان  واهد داشت و شا        یراهبرد یزریبر گسترش برنامه  یاثرات قابل توجه ینهاد-یتیریکه بعد مد ،اصفهان نشان داد  

 .باشدیشهر م نیدر سطح ا یراهبرد یزیربر برنامه گذار ریتأث هایشا   نتریمهم یفرهنگ یاجتماع

 پژوهی، اصفهان آینده راهبردی، ریزیپذیری، برنامه نهادهای رسمی، تحقق :کليد واژگان 

 مقدمه و بيان مسأله 
و   شهرها و با توجه به اینکه ( Akinsulire, et al 2024:p121)باشند  می  هاستم یس  نیاتریاز پو در سراسر جهان،  شهرها     

  های انسنننانی افراد و فعالیت   ،یکیزیف یسنننا تارها   یا  تعاملات روزمره در فضنننا   یالگوها ، فراتر از تمرکز مسننناآل آنها،   

شند)حجی می شهری،        119ص 1400همکاران، پور وبا شاهد گسترش روزافزون و بروز مساآل جدی در  صوص پایداری  (؛ 

  دیتوسعه جد  یرهای(. پرورش مس Verburg & Overmars,2009pp1167)هستیم  تیشده جمع  لیرشد تحم ی بواسطه 

مه   ند یفرآ کی  مسنننتلزم ،یمناطق شنننهر  نا با انواع مختلف   اسنننت، یراهبرد یزریبر مشنننخ   ها  تی از عدم قطع  یکه 

 یزیرمؤثر بر تحقق برنامه یاز روندها ویسنار  بر یمبتن یهایساز هیشب  نه،یزم نی(، در اSisto et al,2022p11)شود می

از   یشننهر یزریدر سننا تار برنامه هاتیعدم قطع میکشننف و ترسنن یپرکاربرد برا کردیرو کیبه عنوان  ندهیدر آ یراهبرد

     یراهبرد یزریاز برنامه گیری ازبا بهره وهایسنار  ی(، لذا در طراحPrice et al, 2015,p32)باشد یبر وردار م ییبالا تیاهم

شهرها را در امر مؤثر هاییساز  هیشب توان می شهرها   یزریدر برنامه تری از تحولات آینده   Hersperger)د الت دادکلان

et al, 2019,p9  یدرک و مقابله با روندها در جهت ویبر سنار  یمبتن یهایساز هیبه شب  یمناطق شهر ، (. در سراسر جهان  

  یروهاین وهایکه سنننار یدر حال( 71ص  1391)مهارتی و همکاران،دارند،  ازین ندهیدر آ یهبردرا یزریمؤثر بر تحقق برنامه

را به  ود جلب   یتوجه محدود یراهبرد یزیربرنامه ،آورندفراهم میروندها   رییتغ یساز هیشب  در جهترا  یمحرک مختلف

 یزریامهبرنی هامدل، سا تارها و وهایدر سنار  یراهبرد یزیر(. ادغام برنامهLingua and Caruso, 2022,p13کرده است) 

به ارزیابی   ،یشنننهر تایج احتمالی،    منجر  تا  نیو همچن یفعل یزیربرنامه   یها اسنننتی و سننن ها وهیشنننن   یها انتخاب  جین



 

 

  هایدر مدل یراهبرد یزری(. ادغام برنامهZhang et al,2011,p126)اهد شننند و ،شننندن یقبل از عمل ی،گذارهیسنننرما

(،  Onsted & Chowdhury,2014,p171خشد) ا بهبود بر هاسازی هیدقت شب  تواند،یم زین هاکلانشهر  یزریسا تار برنامه 

شت؛ از اینرو می ست  یتفکر راهبرد یبرا ایزمینهپیش ،پژوهیندهیآ ی مرتبط باکردهایها و روروش توان اذعان دا )همقدم  ا

  بلکه نیسننت؛ یراهبرد یزریبرنامه نیگزیجا پژوهیندهیآ توان اینگونه برداشننت کرد،می نی(. بنابرا33،ص1401و همکاران، 

شدن تر و غنیموجب کاربردی   نکهی( و با توجه به اDaift Weick, 1984,p285)شود ریزی راهبردی میبرنامه یمحتوا تر 

به  ت،یو شنننفاف متفاوتدر برابر نظرات  یرپذیبا انعطافهای مختلف؛ بخش مشنننارکت ریزی راهبردی وبرنامه ندیوجود فرآ

-HABITAT)باشننند می یراهبرد یزریمختلف، از الزامات برنامه    نفعان یذ نینقطه مشنننترک ب  کی به   دنی منظور رسننن

UN,2011,p29)آن   ییتوانا ساز، متمایز می پژوهیندهیآ گریرا از انواع د یراهبرد پژوهیندهیآنچه آ اذعان داشت؛  توانیم ؛

 Kuosa,2014,p153)باشدیمدهی به مسیر و جهت  ارزهمب طیشرا فی)بزرگ( به منظور تعرهایدر کمک به سازمان
و  ایطقهمن ،ملی سننطو  در هابرنامه تیریمد یو محتو رانیدر ا یتوسننعه شننهر  یزریبرنامه یدر نظام تمرکزگرا

شارکت ب  یالزام برا ی؛محل س  مندازین این امر که ،و مردم وجود ندارد ی، دولتیمحل نهادهای ها،سازمان  نیم  یتوجه و برر
شتر می  شد بی صفهان،     (. 139: 1392زاده مقدم، اسی)البا شهر ا شک در  ش لابا توجه به م  هایو طر  یزریاز برنامه یت نا
  هایربریکا کامل تحقق عدم های سنننتی،طر  ها وریزییی برنامهعدم ضننمانت اجرا ژهیبه و ریا  هایدر سننال یسنننت
 شهر به ربوطم مباحث در شهروندان اصفهانی   کمرنگ مشارکت  ها،و درست برنامه  قیدق یبه اجرا ینظارت ناکاف ،ی دمات

  اصننفهان شننهر در هابرنامه هیدر نحوه ته یبازنگر ی،شننهر تیریمد داریو درآمد پا یدم توجه به منابع مالع و اصننفهان
رسننمی  – یدنها یروندهااثر  به بررسننی ؛یاثرات و مدلسنناز لیکه با تحل ،بر آن اسننتاین پژوهش  لذایابد. ضننرورت می

 باشد.می یپژوه ندهیآ کردیبا رو راهبردی یزریبرنامه یریپذبر نظام تحقق  کلانشهر اصفهان

 پيشينه نظری پژوهش
ریزی فضایی راهبردی در نواحی بحرانی: تمایلات جاری  از نواحی برنامهای به بررسی ( در مقاله2013) 1تویدو

کلانشهر تسالونیکی پردا ت و نشان داد، مشکلات این کلانشهر، اثرات بحرانی اقتصادی است. اهداف راهبردی بلند مدت 

ای به ( در مقاله2015راکایاسی)عبارتند از: ارتقا توسعه، رقابت و نوآوری، ارتقا انسجام اجتماعی و بهبود کیفیت زندگی. ا

ریزی برای های برنامهریزی در ترکیه پردا ت و دریافت که سیستمبررسی رویکردهای نهادی و منطقی به مساآل برنامه

-حقوقی جدید دارد. تضادهای اقتداری بین سازمان-ایجاد هماهنگی بین تصمیمات فضایی و راهبردی نیاز به سا تار نهادی

ریزی فضایی استراتژیک ای به بررسی شکل دادن به رشد محیطی؟ برنامه( در مقاله2017)2تودز ود. آلیسونها باید حذف ش

تواند ریزی راهبردی، میمنطقه آفریقای جنوبی پردا ت و دریافت که بر لاف مفروضات مبنی بر اینکه برنامه-در یک شهر

بررسی نواحی زیست محیطی و اکو شهرهای هوشمند مبتنی بر ( در مقاله به 2022)3رشد را به همراه داشته باشد. بیبری

ریزی راهبردی و ارزیابی هوشمند مبتنی بر داده، به داده: رویکردهای نوظهور پردا ت و به این نتایج دست یافت که برنامه

اشد. بلطف نقش اثبات شده دارای پتانسیل زیادی برای تسهیل پیشرفت در جهت دستیابی به اهداف پایداری می

ای به بررسی توسعه یک مدل مفهومی برای سیستم مدیریت اطلاعات در (، در مقاله2024) 4اوندرجیکووا و همکاران

ریزی فضایی. مطالعه موردی پروژه سا ت شهر پردا تند و به این یافته ها دست یافتند، که  اهمیت های برنامهپروژه
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ها برای پیشبرد باشد. و تأکید دارد، این تلاشزی فضایی معاصر میریهای برنامهفزاینده مدیریت اطلاعات در تلاش

( در 2024) 5ای اطلاعات محور است، حیاتی هستند. لو و همکارانفرآیندهای توسعه شهری در دنیایی که به طور فزاینده

عملکرد فضایی شهری در  های استراتژیک برایمقاله ای به بررسی ناوبری انقباض شهری: عوامل تأثیرگذار فضایی و اولویت

استان هیلونگجیانگ، چین پردا تند. آنها دریافتند که مقیاس فضایی شهری بیشترین تأثیر را بر عملکرد فضایی شهرهای 

ریزی استراتژیک ای به بررسی ارزیابی عوامل موثر بر برنامه( در مقاله1395گلی)در حال کوچک شدن دارد. قدمی و سیاه

های جامع عبارتند از: نگاه سخت افزاری به توسعه و دریافتند که مهمترین عوامل ناکارآمدی برنامهدر ایران پردا تند 

شهری، عدم هماهنگی مهارت و منابع و نگرش آمرانه. با مقایسات زوجی معیار) تحلیل سوات(، معیار مدیریتی در اولویت 

دانشی است. اصلا   -ریزی راهبردی معیار نگرشینامهاول قرار گرفت. در تحلیل همبستگی، مهمترین مانع پیش رو در بر

رسانی، بهبود مدیریت هزینه و آمادگی تغییر سازمان مدیریتی بخشی از پیشنهادات در بستر سا تار جهت ارتقای  دمات

س ریز استراتژیک توسعه شهر بیرجند براساای به بررسی برنامه( در مقاله1395نهادی معرفی شد. شکوهی و همکاران)

های مناسب برای برون رفت از پردا تند و دریافتند که استراتژی QSPMو  SWOTرویکرد راهبرد توسعه شهر با مدل 

های مالی و قانونی،هماهنگی بندی شدند که برپایه فرآیند مشارکتی و نهادی) ایجاد مشوقاین وضعیت تدوین و اولویت

ای به بررسی (، در مقاله1398زادگان،)دانیالی و شریف -...(است. های شهری و بستر مناسب مشارکت شهروندان وسازمان

ریزی راهبردی توسعه شهری مبتنی بر رویکرد سناریونویسی)مطالعه موردی: شهر قزوین( پردا تند و به این نتایج برنامه

های درون شهری، ز مسیلگیری مناسب اها و بهرهرسیدند که براساس سناریوی برتر)جلوگیری از ورود آلودگی به رود انه

های گردشگری و توسعه بنیان، توجه به پتانسیلافزایش فضای سبز و حفظ باغات سنتی، افزایش  دمات و صنایع دانش

آور و آماده در مواجه با مخاطرات، هایی همچون، قزوین شهر تابانداز و آینده مطلوب شهر قزوین) با ویژگیآن، و...(، چشم

یافته با پایداری محیط زیست طبیعی و انسانی، قزوین شهری دارای مدیریت یکپارچه همراه با قزوین شهری توسعه 

محور( ترسیم شده و نهایتاً راهبردهای متناسب با مشارکت گسترده مردم، قزوین شهری فرهنگی با اقتصادی پویا و دانش

ریزی پذیری برنامهه بررسی مدل ارزیابی تحققای ب( در مقاله1400اهداف کلان و  رد اراآه گردید. کیانی و همکاران)

های آماری و معادلات سا تاری در پژوهش با تأکید بر  چهار راهبردی در شهرسازی ایران پردا تند، و دریافتند که  بررسی

ند بعدی پذیری چمؤلفه تقاضای بالقوه، ارزش افزوده، مزایای موقعیت مکانی، و توسعه؛ منجر به اراآه مدل ارزیابی تحقق

 شد.

 جنبه نوآوری پژوهش

صفهان ریزی راهبردی شهر اپذیری برنامهاز منظر بررسی روندهای نهادی رسمی به بررسی تحقق پژوهش حاضر

به  ت است.پرداخته نشده و بدین سبب حائز نوآوری و خلاقی شهر اصفهانموضوعی جدید که تا کنون در پرداخته است، 

 رار داد:قتوان نوآوری پژوهش حاضر را مورد بررسی شناختی، و کاربردی میطور کلی در سه بعد نظری و علمی، روش

 ریزی راهبردیمهریزی نهادی رسمی و برناالف( بعد نظری و علمی: نوآوری در پیوند نظری ما بین مفاهیمی نظیر برنامه

یکرد ها و اطلاعات و پیوند موضوع پژوهش با روهای تحلیل دادهشناختی: نوآوری در مواد و روشب( بعد روش

 پژوهیآینده

ج(بعد کاربردی: نوآوری در کاربرد نتایج پژوهش حاضر از نظر علمی در بین دانشگاهیان و متخصصین علوم شهرسازی 

                                                 
5 Lu et al 



 

 

تواند ی شهر اصفهان که میریزی شهرریزی شهری از لحاظ آکادمیک؛ و همچنین کاربرد  در امر مدیریت و برنامهو برنامه

 ریزی راهبردی در این شهر گردد.پذیری برنامهموجب بهبود و ارتقاء تحقق

 مبانی نظری پژوهش

 ریزی نهادی:برنامه

باشد،  به صورت ترین تعاریف، در حوزه تعریف نهاد میکه از تأثیرگذارترین و مهم 6با استناد به تعریف داگلاس نورث

کنند، معرفی های متقابل انسانی را سا تارمند میشده انسانی که کنش یا قراردادهای ابداع "جامعهقواعد بازی در یک "

های اقتصادی، سیاسی که تعامل باشند،های ابداعی بشر می. به عبارت دیگر نهادها، محدودیت(Krul,2018,p78)کنندمی

 & ,North)دهندزندگی روزمره، عدم اطمینان را کاهش میاند و با اراآه سا تاری برای و اجتماعی او را بوجود آورده

)612,p1994Wallis, شوند هایی که با اعتقادات پایدار، معقول و رسمی هدایت میاز نهادها به مثابه شیوه 7. لامرز و باربور

ای از یف گستردهکنند. همچنین معتقد هستند، نهادها در طرود، یاد میهای  اص فراتر میها و موقعیتو از سازمان

گردند. نهادها به عنوان الگوهای برقراری ارتباط های اجتماعی همچون عناصر  هنجاری، فرهنگی و نظارتی آشکار میپدیده

 ,lammers & Barbour)کنند)منعکس کننده هدف منطقی هستند که رفتارها را به سمت اهداف  اصی هدایت می

2006,p357-358ریزی در حیطه آن کل رسمی  ود)نظیر حکومت و بازار(، چارچوبی را که برنامه(. در واقع، نهادها در ش

(، و در شکل غیررسمی  ود)نظیر آنچه در هنجارهای Joel & Oguanobi, 2024:p803قدرت عمل دارد، را فراهم آورده)

بنابراین، سا تار  کنند.فراهم میریزی را ساز عملیاتی شدن برنامهها وجود دارند(، زمینهاجتماعی، آداب و رسوم  و کاربست

نهادی با سطح بالایی از مشارکت، ارتباطات، تبادل اطلاعات و ظرفیت نهادی تحت حمایت سازماندهی رسمی همچون 

  (.& karakayaci, 2015,p584 lammersشود)ها شنا ته میقانون، نقش و سازمان

 
 های تشکیل دهنده نهادها . مقوله1شکل

 Krul, 2018مأ ذ: برگرفته از 

 نظریه دیدگاه برنامه ریزی راهبردی 
های سیستمی، مدیریتی و نهادی، ارتباطی، عم کردگرایی، استراتژیک و آینده نگاری شاک ه و مفاهیمی نظیر ساختارگرایی، نگرش

ستیابی به اهداف مخت ف و در (. همچنین در راستای دStead,2013:21دهند)ریزی راهبردی را شکل میماهی  اص ی برنامه
ریزی ای از برنامهریزی فضایی راهبردی به مثابه گونهها و شهرها کارایی دارد. در حقیق ، برنامههای گوناگون از جم ه سازمانمقیاس

                                                 
6 Douglass Cecil North,1920-2015 

7 lammers & Barbour 



 

 

 9و رویه 8ت فیق محتویشود که  از طریق ای از اقدامات، فرآیندها و تصمیمات، در بستر شهر  و اجتماعات انسانی اطلاق میبه مجموعه
 1916(. نخستین بار در سال Albrechts, 2004:747شود)و در طی دو مرح ه یعنی طرح راهبردی و طرح عم یاتی ممکن می

ریزی راهبردی بحث  و گف  و گو در خصوص برنامه "ریزی شهر مدرنبرنامه "ن سون پی لوئیس در کتابی با عنوان
ریزی راهبردی مورد استفاده قرار گرفته اس ؛ های برنامههای ع می مخت ف به شیوهرشته در Albrechts, 2006: 1150).کرد)

اند، که در جدول شماره ریزی راهبردی تعاریف مخت فی از آن ارائه کردههای برنامهپردازان براساس ویژگیهمچنین اندیشمندان و نظریه
 باشد.برخی از این تعاریف قابل مشاهده می1

 ریزی راهبردیریات مخت ف در خصوص  برنامه.نظ1جدول 

 نظریه پرداز سال تعریف

ریزی راهبردی را تلاشی منظم برای تولید تصمیمات و اقدامات اساسی و برای شکل دادن برنامه
 داندبه ماهی  و مسیر فعالی  سازمان در یک چارچوم قانونی می

 10برایسون 2011

بهتری نسب  به  رویکردهای تطبیقی برنامه ریزی نشده برنامه ریزی راهبردی عم کرد بسیار 
 دارد. برنامه ریزان باید فعالی  سازمان را  با محیط  و ظرفی  منابع سازمانی تطبیق دهند

1990 
2000 
2002 

 11مک دونل
 12فینلای

 13کاتسیولودس

در راستای یک هدف نسب  به سایرین   اصطلاح راهبردی به مجموعه تصمیمات و اقداماتی که
 شودشوند، گفته میدر اولوی  هستند و به عبارت دیگر موثرترین و کارآمدترین روش محسوم می

2012 
 14آلبرچ

 سازمان م ل

های مخت فی از مردم کند که از طریق آن طیفریزی راهبردی را فرایند اجتماعی  تعریف میبرنامه
شوند تا ی متنوع برای فرایندهای طراحی برنامه در کنار هم جمع میها و روابط نهاددر جایگاه

ریزی  محتواها و راهبردهایی را برای مدیری  تغییرات فضایی مطرح کنند. به عبارت دیگر، برنامه
 های جدید  و ایجاد فرایندهایی برای  به ج و راندن آنها اس راهبردی فرصتی برای ساخ  ایده

 15هالی 1997

ریزی فضایی راهبردی را در  چهار ویژگی فضایی، پایدار، یکپارچه کننده و فراگیر تعریف برنامه
 کنندمی

2004 
دیمتری و 

 16تامسون

ترل و ارزیابی درگیر اس . در ریزی راهبردی از جم ه اصول اساسی مدیری  راهبردی اس  و به همراه مدیری  منابع، اجزا، کنبرنامه
تاربندی برنامه، ساخ)مدیریتی  کننده)محیطی، نهادی و سازمانی(،عوامل تعیین: شامل سه ویژگی اساسی اس  ریزی راهبردیواقع، برنامه

 وهیبه ش توانیاقع، مدر و (.Bryson et al, 2018:318( )ظرفی  سازمانی و بهبود عم کرد)محتوای راهبردی و اجرا( و پیامدها
 صیتخص یبرا هایریگمیو تصم راهبردها نییکه شامل تع ،کرد فیتعر یسازمان ندیفرآ کیرا به عنوان  یراهبرد یزیرهم برنامه یگرید

 .شودیراهبردها م ییاجرا یهامنابع به عنوان قدم

 محدوده مورد مطالعه

لات کی ومتر مربع در ق ب ف 250ای در حدود مرکز استان اصفهان، با پهنه (،1395) سال1961260با جمعیتی برابر با  شهر اصفهان،
. این شهر در چهارراه شمالی، جنوبی، شرقی و غربی کشور قرار دارد (شهر اصفهان 1394-1398آمارنامه سال )ایران جای گرفته اس 

های متفاوتی بوده اس . شهر اصفهان بر روی دشتی نسبتاً صاف با شیبی در و در طی تاریخ محل رف  و آمد و برخورد اقوام و فرهنگ

                                                 
 یشهر یرگیمیو تصم یفیچارچوب توص م،یمفاه 8
 و ابزار ندیفرآ 9

10 Bryson 
11 McDonell 

12 Finlay 
13 Katsio Lodes 
14 ALBRECHTS 

15 Patsy Healey 
16 Dimitri and Thomson 



 

 

اولین مطالعاتی که به صورت جدی بر روی اصفهان انجام پذیرف ،  م  شمال شرقی بنا  و گسترش یافته اس .درجه و به س 2حدود 
 1410ریزی راهبردی شهرداری اصفهان ش( آغاز گردید. آخرین طرح ارائه شده برنامه-)ه1280ای توسط چریکف روسی در سالبا نقشه

 باشد.مطالعه شهر اصفهان مشخص می( محدوده مورد 2درنقشه زیر) شکل شماره باشد. می

 
 .  موقعیت محدوده مورد مطالعه2شکل

 1403مأخذ: نویسنده، 

 يقروش و ابزار تحق
باشد، در تحلیلی می -پژوهش حاضر از نظر ماهیت هدف کاربردی و به لحاظ روش شناسی جزء تحقیقات توصیفی

دسته و  4در  (2نگاری شا   هایی )جدول حوزه آیندهاین پژوهش ضمن مطالعه در ادبیات و مبانی نظری بخصوص در 

 استخراج گردید. ایزیر رده گویه 39
 ریزی راهبردی کلانشهر اصفهانهای تأثیر گذار در برنامهها و مؤلفه. شاخص2جدول 

 زیرشاخص شاخص بعد

برنامه
ی

ی راهبرد
ریز

 

 کالبدی
-Var1 ،ارزیابی عوامل محیطی-Var2  ،مقیاس درگیری ساختار فضایی-Var3 ها،مط وبی  توزیع فضایی فعالی-Var4   کیفی  زندگی و

 مبانی توسعه پایدار

-فرهنگی
 اجتماعی

- Var 5خصوصی،  تعاملات میان سازمان های عمومی و- Var 6 ،اجماع نظرات در فرایند تصمیم گیری- Var 7  ها ها و سازماناعتماد دول

مشارک  ذی نفعان نهادی، Var 9 -ارائه فرص  برابر در ارائه و نقد فرایندهای تصمیم گیری، Var 8 -به ساختارها و مجموعه تشکیلاتی، 
 - توجه به فرهنگ و تغییرات نظام های ارزشی حاکم بر جامعه، Var 11ارتباطات و یکپارچگی درون سازمانی، Var 10 -خصوصی،  عمومی و

Var12گیری.فراد متخصص در فرآیند تصمیم سازی و تصمیمورود ا 

-نهادی
 مدیریتی

-Var13 ،مدیری  تخصیص بهینه منابع مالی،انسانی و فیزیکی و دسترسی به منابع در فرآیند اجرای برنامهVar14 - بکارگیری ابزارهای قانونی
اهداف، حیطه عم کردی سازمان و Var16-تعهد سازمانی و رفع تعار ات میان نهادهای ذینفع،  Var15-نظارتی و قواعد کنترلی رسمی،

 شناسایی بازیگران ک یدی در فرآیند تدوین و اجرای Var17 -سنجش بازدهی عم کردی آن،
 تحولات سازمانی متناسب با توجه به تغییر وVar19-درگیری نهادهای مح ی در فرایند تدوین واجرای برنامه ریزی،Var18-برنامه ریزی، 

ارزیابی قدرت لازم اجرایی توسط Var22-ایجاد ارزش رقابتی در برنامه ها،Var21-تعادل روابط بالا به پایین و پایین به بالا، Var20- شرایط،
-Var25ریزی،برنامههای دخیل در فرآیند مشروعی  نهاد و سازمان-Var24ریزی،توجه به مدیری  ریسک در طی برنامه-Var23مسئولان،

 ریزی.های دخیل در فرآیند برنامهثبات ساختاری نهادها و سازمان -Var26توجه به ساختار اجرایی و قانونگاری حکومتی،

-ساختاری
 فرآیندی

Var27- ،انعطاف پذیر بودن ماهی  برنامهVar28-ها، تدوین چشم انداز و سناریونگاری در برنامهVar29-ها و  شفافی  اهداف، سیاس

-Var32سنجش پذیر بودن راهبردها،-Var31میزان قاب ی  دستیابی به داده ها،-Var30دستورالعمل های رسمی و غیر رسمی سازمان،

سازگاری -Var34توجه به یکپارچه سازی دستور کار عم کردها در ابعاد مخت ف، -Var33همسو بودن اهداف برنامه با طرح های فرا دس ، 
درونی  رفع تضادهای درونی برنامه و سوق به سازگاری-Var36رهبری محوری در فرآیند برنامه،-Var35امه ریزی،برنامه با محیط برن



 

 

 .جامع نگری در برنامه-Var39ها، ماهی  غیر خطی و عدم قطعی  در برنامه-Var38میزان تطابق راهبرد با اهداف، -Var37برنامه،

ه صورت   باشد، که ب مینفر(  100)اصفهان و کارشناسان ارشد شهر      رانیمد هیشامل کل حاضر   قیتحق یجامعه آمار

هی و ریزی شننهری در شننهر اصننفهان، جامعه دانشننگا به عنوان حجم نمونه از متخصننصننین حوزه برنامهنفر  30هدفمند 

شدند        سازی انتخاب  شهر سی اداره کل راه و  شنا صل کار سلط نظر  نیدر انتخاب متخصص   ی. ملاک ا جربه ت ،یو  برگان ت

نگری و یندهآبا توجه به اینکه کاربرد پژوهشنگر به آنها بود.   یدسنترسن   نیبه مشنارکت در پژوهش و همچن  لیو تما یملع

ل مسأله،  حگیری و افزایش اثربخشی آن، قضاوت، تسهیل    بینی در تکنیک دلفی، نسبت به سایر کاربردهای آن)تصمیصم    پیش

ژوهش حاضر پتر است؛ در گذاری و نیاز سنجی و...( مقدمالویت، هدف آوری گروهی اطلاعات، تعیینها، جمعتعیین سیاست

اسصصتا،  جهت گردآوری اطلاعات در طی راندهای متوالی و در نهایت اجماع گروهی متخصصصصصصین اسصصتفاده شصصد. لذا در این ر

در   کننده دیدگاه خبرگان توسط یک هماهنگ کننده)پژوهشگر اصلی(، گردآوری شد؛ و سپس خلاصه تنایج توسط هماهنگ        

رده و مطرح  کاختیار دیگر اعضصا قرار گرفت، سصپس افراد بر اسصالا خلاصصه نتایج مرحله قبل، مجدداد دیدگاه خود را تعدیل     

گیری نمودند. در نهایت پس از رسصصیدن به یک اجماع کلی، نتایج در قالب یک گزارش آماری مطرح شصصد؛ و برای تصصصمیم  

نظر میان گروه  های متوالی به اتفاقاسصتفاده از پرسصشصنامه دلفی، و در قالب دوره   اسصتفاده گردید. در عمل پژوهش حاضصر با   

ها و شننا   در ادامه بر پایه روش نخبگانی و با اسننتفاده از تکنیک دلفی نفر از متخصصصصصصین امر( دسصصت یافت. 30نمونه)

ابزار پرسشنامه از  وه از روش پیمایشی ریزی راهبردی کلانشهر اصفهان شناسایی و با استفادمتغیرهای تأثیرگذار در برنامه

شران    Micmacهای آماری همچون تحلیل اثرات متقاطع و به کمک نرم افزار طریق از آزمون سی پی تأثیرگذار   هایبه برر

د و اثرات پژوهی پردا ته شنند. و جهت سنننجش وضننعیت ابعاریزی راهبردی شننهر اصننفهان از منظر آیندهبر تحقق برنامه

  ArcGis از مجموعه آمار فضننایی موجود در نرم افزار GWRریزی راهبردی شننهر اصننفهان نیز از ابزار  برنامهگسننترش 

 استفاده شد
 . نتایج ضریب آلفا برای شاخص های پژوهش3جدول 

داده   يل تحل و  یججهتجج ججز

 ها
بخش به تجزیه  در این 

و اطلاعات و  ها و تحلیل داده

 استخراج نتایج پردا ته شد. 

 آمار توصیفی:
نفر معادل  25زن و  درصد  7/16نفر معادل    5وضعیت فراوانی پاسخگویان از نظر جنسیت نشان داد که تعداد؛ 

  3/83درصد فراوانی است.  0/60سال  با  40تا  30اند، بیشترین گروه سنی مربوط به رده درصد را مرد تشکیل داده 3/83

 7/36درصد دارای مدرک دکتری و  3/63درصد پاسخگویان را متأهلین تشکیل داده اند. تحصیلات اکثریت پاسخگویان با 

درصد از پاسخگویان در راه و شهرسازی مشغول با سابقه  0/30ارشد بود. محل اشتغال  درصد دارای مدرک کارشناسی

 باشند.سال می 20تا  10شغلی بین 

 ریزی راهبردیبندی ابعاد مختلف برنامهاولویت

 تعداد نمونه آلفای کرونباخ نام متغیر ردیف

 30 82/0 کالبدی 1

 30 84/0 فرهنگی اجتماعی 2

 30 79/0 یریتیمد -نهادی  3

 30 87/0 رآیندیف -ساختاری 4

 30 84/0 ریزی راهبردیبرنامه



 

 

وهش استفاده شد. در این پژ 17ایتک نمونه T ریزی راهبردی، از آزمون بندی ابعاد چهارگانه برنامهبه منظور اولویت

آنها ریزی راهبرید و مقایسه میانگینای در جهت بررسی و مقایسه چهار بعد کلی تأثیرگذار در برنامهتک نمونه Tاز آزمون 

 (.4( و نسبت به یکدیگر استفاده شد)جدول 3نسبت به میانگین مبنا)
 ریزی راهبردی از دیدگاه پاسخگویانبندی میانگین ابعاد برنامه. اولویت4جدول 

 )حد متوسط(T Test valueآماره  سطح معناداری اختلاف میانگین انحراف معیار میانگین نمونه ابعاد

 564/11 000/0 433/1 679/0 43/4 30 بعد کالبدی

3 
 999/17 000/0 133/1 776/0 4.13 30 جتماعیا -بعد فرهنگی

 547/11 000/0 033/1 490/0 4.03 30 دیریتیم-بعد نهادی

 389/15 000/0 400/1 498/0 4.40 30 رآیندیف -ساختاریبعد 

مدیریتی،  -نهادی اجتماعی، بعد-ای در  صوص بررسی ابعاد کلی)بعد کالبدی، بعد فرهنگیتک نمونه Tنتایج آزمون 

( 3بنا)ممیانگین ریزی راهبردی نشان داد؛ تمامی ابعاد چهارگانه  در مقایسه با تأثیرگذار در برنامه  فرآیندی( -بعد سا تاری

پس از آن  و( 43/4وضعیت مناسب و مثبتی دارند؛ همچنین در مقایسه میانگین این چهار بعد، مشخ  شد؛ بعد کالبدی) 

ها در وضعیتی مناسب نیز تمامی شا   Tتری دارند. از نظر آماره ( وضعیت نسبتاً مطلوب40/4آیندی)فر -بعد سا تاری

 اند.قرار گرفته

 ریزی فضایی از طریق آینده پژوهیادی بر تحقق برنامهنقش روندهای نه
اهبردی ریزی رمتغیر پژوهش، در چهار بعد به عنوان عوامل تأثیرگذار  بر وضعیت برنامه  39در پژوهش حاضر

(، Micmacوهی)پژافزار آیندهکلانشهر اصفهان شنا ته شدند، و سپس  از طریق روش تحلیل اثرات متقاطع به وسیله نرم

ستفاده شد. اریزی راهبردی ی محیط شهر اصفهان در  صوص برنامهاستخراج عوامل اصلی تأثیرگذار بر وضعیت آیندهبه 

 28/94ماتریس  و همچنین تأثیر هر یک از آنها بر یکدیگر درجه پرشدگی 39*39بر اساس تعداد متغیرها و ماتریس ابعاد 

حکایت از  وکند ریزی راهبردی اصفهان را مشخ  میدر برنامه درصد محاسبه شد، که پراکندگی متغیرهای تأثیر گذار

 ی و مطلوبیتبار چر ش دادها، بهینگ 2تأثیر شدید عوامل انتخاب شده بر یکدیگر دارد. همچنین ماتریس یاد شده، با 

 باشد.های آن میدرصدی را دارد، که نشان دهنده روایی بالای پرسشنامه و پاسخ 100
 رات مستقیم و غیر مستقیم متغیرها بر یکدیگر. میزان تأثی6جدول

 اثرات غیر مستقیم اثرات مستقیم متغیر اثرات غیر مستقیم اثرات مستقیم متغیر

میزان 
 تأثیرگذاری

میزان 
 تأثیرپذیری

میزان 
 تأثیرگذاری

میزان 
 تأثیرپذیری

میزان 
 تأثیرگذاری

میزان 
 تأثیرپذیری

میزان 
 تأثیرگذاری

میزان 
 تأثیرپذیری

Var1 96 80 615288 457616 Var21 73 108 457372 686542 

Var2 100 83 664227 549131 Var22 72 105 472443 659925 

Var3 103 80 659065 519996 Var23 75 86 477101 540596 

Var4 107 70 686029 420915 Var24 78 104 505403 700249 

Var5 85 97 558159 635599 Var25 93 89 607237 576996 

Var6 81 103 530124 669760 Var26 87 86 504705 559945 

Var7 64 105 438791 713235 Var27 103 96 640546 570559 

Var8 84 97 550590 631994 Var28 98 70 582533 402030 

Var9 90 93 565364 544998 Var29 103 90 704536 573959 

Var10 79 105 481815 689836 Var30 97 73 591271 474402 
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Var11 89 94 563217 555953 Var31 96 88 655021 564158 

Var12 105 64 634547 407839 Var32 90 81 566030 545612 

Var13 103 69 645885 410293 Var33 81 88 549571 569434 

Var14 96 91 595784 546607 Var34 97 92 615577 595609 

Var15 100 66 601591 426435 Var35 87 81 568574 519279 

Var16 69 114 481280 780093 Var36 107 98 687806 641556 

Var17 72 112 477511 737847 Var37 106 73 638335 455379 

Var18 89 80 560924 453246 Var38 84 76 489115 447575 

Var19 82 107 562100 720877 Var39 104 88 626896 528569 

Var20 69 112 434913 762632 3266 3266 3266 3266 جمع 

های انجام شده، پراکندگی اکثر متغیرها می توان گفت وضعیت صفحه پراکندگی متغیرها یا با توجه به بررسی

باشد که با می "وضعیت ناپایداری سیستم"ریزی راهبردی کلانشهر اصفهان نشان دهنده های تأثیرگذار در برنامهپیشران

عامل  14تأثیرپذیری،  -افزار میک مک و جایگاه آنها در محور تأثیرگذارینقشه پراکندگی متغیرهای  روجی نرمبررسی 

ها، مقیاس درگیری ها، سنجش پذیر بودن راهبردها، مطلوبیت توزیع فضایی فعالیتکلیدی شامل شفافیت اهداف و سیاست

زندگی و مبانی توسعه پایدار، مدیریت تخصی  بهینه منابع مالی سا تار فضایی، انعطاف پذیر بودن ماهیت برنامه، کیفیت 

گیری، تعهد سازی و تصمیمو انسانی و فیزیکی، میزان تطابق راهبرد با اهداف، ورود افراد متخص  در فرآیند تصمیم

ا، تدوین چشم انداز هسازمانی و رفع تعارضات میان نهادهای ذینفع، ارزیابی عوامل محیطی، میزان قابلیت دستیابی به داده

ریزی راهبردی کلان ها، درگیری نهادهای محلی در فرایند تدوین واجرای برنامه ریزی در برنامهو سناریونگاری در برنامه

 .شهر اصفهان استخراج گردید

 
 . نمودار روابط مستقیم  و  نمودار پراکندگی متغیرها بر اساس تأثیرات غیرمستقیم بین متغیرها5شکل 

 ریزی راهبردی کلانشهر اصفهان از نظر آینده پژوهیهای تأثیرگذار بر برنامه. پیشران7جدول

 متغیر رتبه
اثر 

 مستقیم
 

 عامل
اثرپذیری     

 غیرمستقیم
 عامل اثرغیرمستقیم عامل

اثرپذیری 
 غیر مستقیم

1 
ها و شفافی  اهداف، سیاس 

دستورالعمل های رسمی و غیر 
 رسمی سازمان

313 
حیطه عم کردی اهداف، 

سازمان و سنجش بازدهی 
 عم کردی آن

346 
ها و شفافی  اهداف، سیاس 

دستورالعمل های رسمی و غیر 
 رسمی سازمان

314 
اهداف، حیطه عم کردی 

سازمان و سنجش 
 بازدهی عم کردی آن

348 

2 
کیفی  زندگی و مبانی توسعه 

 پایدار
307 

تعادل روابط بالا به پایین و 
 پایین به بالا

340 
رفع تضادهای درونی برنامه و 

سوق به سازگاری درونی 
 برنامه

307 
تعادل روابط بالا به 
 پایین و پایین به بالا

340 

 329شناسایی بازیگران  306کیفی  زندگی و مبانی توسعه  331شناسایی بازیگران ک یدی در  307رفع تضادهای درونی برنامه و  3



 

 

بیشترین "ها و دستورالعمل های رسمی و غیر رسمی سازمانشفافیت اهداف، سیاست"شود، عامل چنان که مشاهده می

 اند.سهم را در اثر پذیری مستقیم و غیرمستقیم داشته

 شهر اصفهانریزی راهبردی بررسی  ابعاد فضایی و اثرات گسترش برنامه
از مجموعه آمار فضایی  GWRریزی راهبردی شهر اصفهان از ابزار جهت سنجش وضعیت ابعاد و اثرات گسترش برنامه 

 استفاده شد. 
 ریزی راهبردی شهر اصفهان. برآورد شاخص های مؤثر بر گسترش برنامه8جدول 

 تعدیل شدهSigma AICc R2 R2 طول باند p-value متغیر

 0.49 0.85 773588.035 0.59 246.621 2/5+ _ 2/5- کالبدی

 0.53 0.88 773588.035 0.63 246.621 2/5+ _ 2/5- اجتماعی، فرهنگی

 0.41 0.80 773588.035 0.71 246.621 2/5+ _ 2/5- سا تاری

 0.44 0.79 773588.035 0.43 246.621 2/5+ _ 2/5- مدیریتی، نهادی

بینی را تأیید می ریزی راهبردی به میزان زیادی اثرات مدل قابل پیشابعاد از برنامهنشان داد، که   8نتاج حاصل از جدول

ریزی راهبردی شهر اصفهان  واهد داشت و نهادی اثرات قابل توجهی بر گسترش برنامه-کند به گونه ای که بعد مدیریتی

 باشد.ی در سطح این شهر میریزی راهبردهای تأثیر گذار بر برنامهترین شا  شا   اجتماعی فرهنگی مهم

ک یدی در فرآیند تدوین  پایدار فرآیند تدوین و اجرای سوق به سازگاری درونی برنامه
 و اجرای

 295 مقیاس درگیری ساختار فضایی 4
توجه به تغییر و تحولات 
 سازمانی متناسب با شرایط،

325 
مقیاس درگیری ساختار 

 فضایی
296 

توجه به تغییر و تحولات 
سازمانی متناسب با 

 شرایط،
322 

 295 هامط وبی  توزیع فضایی فعالی  5
ها به ها و سازماناعتماد دول 

ساختارها و مجموعه 
 تشکیلاتی

322 
-ط وبی  توزیع فضایی فعالی 

 ها
294 

ها و اعتماد دول 
ها به ساختارها و سازمان

 مجموعه تشکیلاتی
321 

 292 سنجش پذیر بودن راهبردها 6
های مشروعی  نهاد و سازمان

 ریزیدخیل در فرآیند برنامه
 292 بودن راهبردها سنجش پذیر 316

مشروعی  نهاد و 
های دخیل در سازمان

 ریزیفرآیند برنامه
312 

7 
مدیری  تخصیص بهینه منابع 

مالی،انسانی و فیزیکی و دسترسی 
 به منابع در فرآیند اجرای برنامه،

286 
ارتباطات و یکپارچگی درون 

 سازمانی
310 

مدیری  تخصیص بهینه منابع 
مالی،انسانی و فیزیکی و 

دسترسی به منابع در فرآیند 
 اجرای برنامه،

288 
ارتباطات و یکپارچگی 

 درون سازمانی
308 

 286 انعطاف پذیر بودن ماهی  برنامه 8
ایجاد ارزش رقابتی در برنامه 

 ها
310 

انعطاف پذیر بودن ماهی  
 برنامه

286 
ایجاد ارزش رقابتی در 

 برنامه ها
306 

 286 میزان تطابق راهبرد با اهداف 9
اجماع نظرات در فرایند 

 تصمیم گیری
 285 میزان تطابق راهبرد با اهداف 304

اجماع نظرات در فرایند 
 تصمیم گیری

299 

10 
ورود افراد متخصص در فرآیند 

 گیری.تصمیم سازی و تصمیم
283 

ارزیابی قدرت لازم اجرایی 
 توسط مسئولان

301 
ورود افراد متخصص در فرآیند 

 گیری.تصمیم سازی و تصمیم
283 

ارزیابی قدرت لازم 
 اجرایی توسط مسئولان

295 



 

 

 
  ریزی راهبردی شهر اصفهان. برآورد شا خص های مؤثر بر گسترش برنامه6شکل 

 نتي ه گيری
سیار فراوان در ابعاد فرهنگی برنامه سا تاری -ریزی راهبردی، با توجه به اثرگذاری ب فرآیندی و -اجتماعی، کالبدی، 

گیری در مدیریت شننهری و در راسننتای   ترین ارکان تصننمیمیکی از مهممدیریتی، در جوامع مختلف، به عنوان  -نهادی

سعه همه  شنا ته می    تو شهرها  سطح  شهری، برنامه  شود ب جانبه در  شکلات روز افزون  شده برای  ا توجه به م های تدوین 

سال     صفهان از  ستراتژیک و رویکرد نوین در برنامه  1375ا عطفی در رویکرد   ریزی بودند؛ و به نوعی، نقطهآغاز گر تفکر ا

شهر محسوب می   برنامه شدن آن   ریزی این  سزایی     شوند، که لزوم اجرایی  شهری از اهمیت ب شکلات پیچیده  ها در حل م

های پژوهش و با اسنننتفاده از رویکرد   بر وردار و در گرو ذینفعان اسنننت. در تحقیق کنونی بعد از اسنننتخراج  شنننا     

سازی ر آینده سمی بر نظام تحقق -وندهای نهادیپژوهی  به تحلیل اثرات و مدل صفهان        پذیری برنامهر شهر ا ضایی  ریزی ف

  -( و پس از آن بعد سنننا تاری  43/4ای نشنننان داد که بعد کالبدی)     تک نمونه   Tپردا ته شنننده اسنننت: نتایج آزمون    

    PLS تری در بین شننا   های پژوهش دارند دارند. نتایج بررسننی مدل آماری ( وضننعیت نسننبتاً مطلوب40/4فرآیندی)

ریزی راهبردی در شهر اصفهان در سطح مطلوب قرار دارد. نتایج مدل اینده نگاری حاکی     حاکی از آن بود که متغیر برنامه

شترین سهم را در اثر پذیری  بی"ها و دستورالعمل های رسمی و غیر رسمی سازمانشفافیت اهداف، سیاست"از آن بود که 

شته        صفهان دا شهر ا ستقیم برنامه ریزی راهبردی  ستقیم و غیرم شان داد که       م صفهان ن ضایی موثر در ا اند. نتایج تحلیل ف

ریزی راهبردی شننهر اصننفهان  واهد داشننت. لذا با توجه به   نهادی اثرات قابل توجهی بر گسننترش برنامه-بعد مدیریتی

پژوهی، و ریزی راهبردی در راستای علم آینده ن اذعان داشت؛ با به کارگیری اصول و ابعاد برنامه  توامطالب بحث شده، می 

و  انندوشهر به ،ییاجرا یهاهستگاد ناهماهنگی لیلد به دییاز یهاهزینه سالانهدر شننهر بزرگی همچون اصننفهان، که  

کننده و جهت دهنده  نظر مدیریتی هماهنگ تواند ازریزی راهبردی می؛ برنامهدشومی تحمیل سننیسننتم مدیریت شننهری

سازمان   سبی برای  شد، و آینده     ... و ،بفاضلاآب و  سازمان مخابرات، گاز، برق، نظیر  هاییمنا صفهان با شهر ا پژوهی به در 



 

 

سخگویی به پیچیدگی         سا ت آینده و پا سازی  ستر ستای ب شرایطی در را ها و عدم  مثابه پارادیمی نوین در تقابل با چنین 

های فرهنگی، مشکلات اقتصادی  رد و کلان،    های روزافزون شهر اصفهان، همچون شرایط اجتماعی و بزه، تفاوت   یتقطع

های  کند، در طراحی سیاست گذاریها، و... ایجاب میها و تأسیسات شهری، مساآل زیست محیطی و فرونشست زیرسا ت 

ریزی راهبردی توجهی ویژه شهری، به آینده پژوهی برنامه راهبردی در تمامی سطو  شهر اصفهان از جمله مدیریت کلان    

 داشت.
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