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The present study is an applied-developmental research that was conducted with 

the aim of designing a strategic cost leadership model for mass housing production in 

Iran. A mixed exploratory research design was used to conduct this research. The 

research participants are 12 construction industry managers in the country. In the 

qualitative part, research literature and related articles were used to collect data, and in 

the quantitative part, a questionnaire was used. Data analysis was performed in the 

qualitative part with meta-composition meta-composition qualitative analysis, and in the 

quantitative part, multi-attribute decision-making hybrid approaches and specifically the 

Swara-Vaspas hybrid approach were used. Research findings showed that the 

proportion of housing prices to the economic status of different segments of society, 

providing social welfare in the field of housing, reducing construction costs, and 

building small and affordable houses are the most important cost leadership indicators 

for mass housing production in Iran. Also, the empowerment strategy with a weight of 

0.928, the housing construction strategy with a weight of 0.787, the housing financing-

based strategy with a weight of 0.708, and the land and services supply strategy with a 

weight of 0.651 are the most important strategies for mass housing production in Iran 

based on cost leadership indicators. 
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 یالگو یاست که با هدف طراح یاتوسعه-یپژوهش کاربرد کیمطالعه حاضر 
 نیانجام ا یانجام شد. برا رانیمسکن انبوه در ا دیتول یبها برا یرهبر کیاستراتژ

ان کنندگ. جامعه مشارکتدیاستفاده گرد یاکتشاف ختهیطرح پژوهش آم کیپژوهش از 
. در بخش باشندینفر م 12 عدادکشور به ت یسازصنعت ساختمان رانیپژوهش مد

و در  دیمرتبط استفاده گرد یهاپژوهش و مقاله اتیها از ادبداده یگردآور یبرا یفیک
 یفیک لیبا تحل یفیها در بخش کداده لیاز پرسشنامه استفاده شد. تحل زین یبخش کم

 یریگمیتصم یبیترک یکردهایاز رو زین یانجام شد و در بخش کم بیفراترک
 یهاافتهیواسپاس استفاده شد. -سوارا یبیترک کردیصورت مشخص روو به صهچندشاخ
اقشار مختلف جامعه،  یاقتصاد تیمسکن با وضع متینشان داد تناسب ق یپژوهش

کوچک  یهاساخت و ساخت خانه یهامسکن، کاهش بها نهیدر زم یرفاه اجتماع نیتأم
 رانیمسکن انبوه در ا دیلتو یبها برا یرهبر یهاشاخص نیترمهم متیان قو ارز

ساخت مسکن با  ی، استراتژ928/0با وزن  یتوانمندساز یاستراتژ نیهستند. همچن
 نیتام یو استراتژ 708/0مسکن با وزن  یمال نیبر تام یمبتن ی، استراتژ787/0وزن 

مسکن انبوه در  دیتول یهایاستراتژ نیترمهم بیترتبه 651/0و خدمات با وزن  نیزم
 بها هستند. یرهبر یهاشاخص ساسبرا رانیا

 کیاستراتژ یالگو یطراح(. 1403نیا، راحله )ی؛ ملک اخلاق، اسماعیل؛ و جلالعل ادی، یاکبر ؛احمدی، افند دینو: استناد

 .1-20(، 1) 58، دانشگاهی رسانیتحقیقات کتابداری و اطلاع. رانیمسکن انبوه در ا دیتول یبها برا یرهبر

                 http//doi.org/0000000000000000000000000 
 
 نویسندگان. ©شر: دانشگاه تهران.                                                                نا

 



 

 

مسکن  دیتول یبرا بها یرهبر کیاستراتژ یالگو یطراح
 رانیانبوه در ا

 
 

 

 مقدمه
 ز مسرن  مااارب    یحر  ب ورو ر     1948حقوق بشر  ر  ارا     یجهان هیانیب بیا تصوب

  یر قانون پاب جاار.  ر      یو هاوز   دیگ ر یمطلوب مع ف یزندگ ی ز  اتاند  رها ینیعاو ن به

وز  تخانره مسرن     جاریر  بخش مسن  وضع ک ره و  قد م به   یها مق   ت واص  اتا همه رول.

  ،یوجروه، قرو ن   صیتخصر  ها،اا.یا  یها با هدف تدووز  تخانه  یمسن  ر  اا ژهیرپا تمان و ای

 .Mazzucato & Farha, 2024, p)  ندوااز ر  بخش مسن  ک رهااو. یهاها و پ وژهب نامه

به همر  ه ر  ر    زین یو ف هاگ یآثا   جتماع ،یشگ ف  قتصار   تی  بخش مسن   فزون ب  تاث(15

م برو  بروره و  ونر  بخرش      گر  یشرل  ر  ۱۸۰بس که با   یش مسن  همبخ ی ث گذ     مونیپ

او ثبات ر  بخش مسن  باعرث ثبرات ر  کر      گ ی   ز رگ رریها مبخش  یمسن  باعث  ون  اا

(  61ص  ،1403و  فر  زه،   یها ر   قتصار وو هد شد )شن حد ق ، کاهش عدم تعار  ای قتصار و 

 ،یر ول یهاتواعه  ا.  مهاج تر حا  یکشو ها ار  ح ز مسائ ینیحا ،  م وزه مسن    یبا  

 یزیر  ند شت  ب نامه ،ی قتصار .ی یضعف مد ،یفقد ن ماابع کاف  ،یمشنلات م بو  به ع ضه زم

و  نسرو یکشو ها وجرور ر  ر،  ز   ی قتصار یها ااو.یکه ر  ز ییهایینا اا  یجامع مسن  و اا

حرار و   ی مسراله ا پااه ر  کشو ها    بره   یامت  گیر یی ز او  یشه نش .یشتابان جمع شی فز 

  (Samsudin, et al., 2022, p. 156) ک ره  ا.  یتبد دهیچیپ

ر  کشرو  ر    یشره    ی نشیو فق ی  امی انان غ یهامحدوره ی یگفق  مسن  و شن 

 بوره و مسن  شیر  حا   فز  یمسن  و تواعه شه  یزی و ب نامه یااتگذ  یپااخ به نقصان ا

  یر شرده  ار.  ر       یتبرد  یشه  یزی ر  نظام ب نامه ی ااا یها ز چالش ینیر آمدها به کم

 یهرا و طر    یمحلر  یهرا اار. یمسن   ز ا  یتأم یمتم کز و رولت یهااا.یجد بورن ا انیم

   ر   یاریر ز یهرا  ا. که به رنبرا  ورور چرالش    اهیزم  یر     یاری ز مسائ  با یتواعه شه 



 

 

محرلات  ارنان    شیر آمد به مسن  ماااب به وجور آو ره  ار.   ونرد  فرز    کم قشا   یرات ا

مسرن  ر     یترأم  یهرا اار. یمسئله  ا. که ا  ی ز   یحاک زیو شتاب فق  مسن  ن ی  امیغ

 ( 87 ، ص1402و همنا  ن،  یی ز ی)م س.یر آمدها نمسن  کم یکاون یتقاضا یکشو  جو بگو

  یشردت تحر. تراث   و ر  حا  تواعه به افتهیاعه کمت تو یوااز ر  کشو هاااو. صاع.

مسن   قشا  جامعره    یر  تام زیچ چیه ییکشو ها  یق    ر  ر  ر  چا بها ی هب  یهای ات  تژ

 ی ارت  تژ   یر  ار. کره  ز ط    بها .ی یر  ااو. به مد .یو  ولو س.یآن مهم ن م.یبه  ند زه ق

 کیر کره   ی  زمران (Sultan & Alaghbari, 2023, p. 1058) ار.   یابیقاب  رارت  بها ی هب 

 ارتااره   بهرا  ی هبر   ی ز  ات  تژ دیبا کادیم .یفعال محو م.یق یوکا  ر  باز  کسب ایاازمان 

صراع. باشرد     کیر   بهاکم ی دکاادهی ا. که ش ک.، تول  ی  بها ی هب  یشور  هدف  ات  تژ

بره   ییجرو  نبوه،  اتااره  ز صر فه  دیر  تول یگذ  هیکسب تج به، ا ما  یط   ز ی ات  تژ  یر   

 ی)اربز  اف.یرا.  کیبه  هد ف  ات  تژ تو نیم ،یاتیعمل یهابهاب  ک    یو نظا ت رق اسیمق

طرو   بره  هابهابا هدف کاهش  بها ی هب  ی(  ش ک. با  تخاذ  ات  تژ268 ، ص1402و ووشنا ، 

شر ک.      یاتیر مسئله  هر م عمل   یوو هد ک ر    یگذ  هیثاب. ا ما یهاییر  ر    یقاب  توجه

و همنرا  ن،   ی)وقار  کارد یمر  اریر ف وش ز   تییاور    نسب. به تل .یو حساا رهدیم شی فز 

 (   165 ، ص1401

و    هوز  ت  یبا ااو. مسن   نبروه  ز ارو   بها ی هب  ی ز  ات  تژ ی ویپ  ادیم نظ به

 نر ر ی و  یر موجور باشرد     .یوضع  ف.  زب ون یقاب  تام  ب   یط ح تو ندیکشو  م یشه ااز

ارط   شرتلا ، کاتر       شیوااز،  فرز  ااو. ز نی شد م ،یشه   یزم یبه  صلا   لگو تو ندیم

 ی  تقرا  ،یبه مسن ، بهبور ت  کم وانو   ر  و حد مسنون یشاوص رات ا شی فز   ،مسن م.یق

 یشور   ز ماظ  الب ر  کشو  ماج  یعد ل.  جتماع یو   تقا یاازااو.، گست ش  نبوه .یایک

 یااو.، ناکام یهابها شی فز  ،یاینشهیحاش شیموجب  فز  تو ندیمساله م  یبه   یتوجهیب زین

 شی فرز   ،ییو  وباا یی باایز ساتیودمات و تأا  یر آمد، مشنلات تامشدن  ف  ر کم  ر ر  وانه

ر   بعرار   تو نرد یئ  مر مسرا   یر را. شرور      ی ز   یو مو  ر انیمتقاض یتیااو.، نا ضا م.یق

 شی قتصرار ور ر و کرلان،  فرز      ی هایآن ب  متل یماا   تیط  ، تأث  یتام یمختلف  ز ماابع مال

ماراط  مختلرف، زمران     یو ف هاگر  یمر ی قل یبره اراوتا ها   بی، آاع ضه و تقاضا یزتو م، نات  

  ارد ینظ  مر به  یاب    با ری   ر  ب  گ یو کالبد یحقوق ،ی قتصار ،ی بعار  جتماع  یو اا  یتحو

ر  حروزه مسرن   قشرا      یمسراله  ااار   کیر موجرور   .ی ف.  ز وضعب ون یب   ی  هب ر ینگاه

هرا و مسرائ      اتا ر  مطالعه حاض  کوشش ب  آن  ا. تا چالش  یر آمد کشو  باشد  ر  همکم



 

 

  مطالعره   ریر قر    گ  یمو ر و کاو ی  نی  یوانو  ها یب   یمسنون یوااز و حدهام تبط با ااو.

مسرن    دیر تول یبر    بها ی هب  کی ات  تژ یکه  لگو رهدیپااخ م یدیپ اش کل  یحاض  به  

  ا.؟چگونه    نی نبوه ر   

 پژوهش مبانی نظری
 2پرو ت   نر  ی ا. که تواط ما ی گانهاه یهای ز  ات  تژ ینی 1بها ی:  هب بها ی هب  ی ات  تژ

 اریر ارازمان   یعمروم  یهرا یو  ز آنها برا نرام  ارت  تژ    شد یمع ف« 3مل  ی قابت .یمز»ر  کتاب 
 یبر     ییپرا  ا یبسر  دیر و حرد تول  بهرا محصروتت  ارتاند  ر برا     دیر بر  تول  بهرا  ی   هبر  شوریم

 ی اراس رو نروا  ارت  تژ     یحساس هستاد  ب   ا یبس م.ی ا. که نسب. به ق یکاادگانمص ف
 یمتر یودمات    با ق ایمحصوتت  کوشدیکه م  ییپا بها یوجور ر  ر: نخس.  ات  تژ بها ی هب 

   ب  ااس  یمتیکشش ق کوشدی  زش که م  یبهت  یباز      ئه کاد  روم  ات  تژ م.یکمت   ز ق
(  43 ، ص1403 ز ره،یو تقر  ی، ت جمه  ع  ب4دیوی)ر دینما جاریبه   زش    ئه شده   م.یق نسب.
 یکوششر  چی ز هر  هرا بهار  جه. کاهش  ییکا   شیبا  فز  دیبا بها ی هب  یزعم پو ت   ات  تژبه

 ی  ر   جر  یر  نظ  گ فته شور  هردف  صرل   بها شی فز  یب   یدیشد یهاف وگذ   نشور و کات  
، 5)رفر.  سر. ین .یر ر   ولو ی یو وط پرذ  ی ار. و نروآو    ید  یر حاظ ثبات و پا ی ات  تژ  ی 

مستلزم آن  ار. کره    بهاکم یتژ ات   کیموف   ی(   ج  56 ،1401 ،یو  ع  ب انییت جمه پا اا
ر    ی  باراب   کارد یکاد کرا  ت   ز  قبرا عمر  مر     ی ویپ ی ات  تژ  یقصد ر  ر  ز   یتیو حد فعال

 بهرا  ی هبر   ی ارت  تژ  .یر تقو ی   ب   اهیزم ییبا تم کز ب  کا   تو نیصاع. م کی شد   حلهم
و  ی، ت جمره  ع  بر  6ک  و همنا  ن ز باز      به تص ف وور ر آو ر )و  یف  هم ااو. و بخش بز گ

 و بر     یر  ز تقاضا وو هرد شرد و  ز     یماج  به اط  متااوت یمتی(  ه  ق41 ، ص1400 ،یزری 
 ز ر آمرد   یکه بخرش بز گر   ییمتااوت وو هد گذش.  ر  مو ر کاتها ی ث  یابیباز   یهااا.یا

 ی ارت  تژ  دیر . و با ار  شرت  یب یمتر یق .یحساا  ی  رهادیوور  وتصاص مکااده    بهمص ف
(  66 ، ص1400 ک،یر و تاج ید نی، ت جمه  ارا 7ر  نظ  گ فته شور )کاتل  و همنا  ن بها ی هب 
مسن  نظا ت ر  ند  با  م.یکات   کااده ب  ق یهااازمان  یها و اارول.  ها، ز کشو یا یر  بس

 یناد کشرو ها محصوتت و ودمات ما م.یکات   ق ش فته،یو پ یصاعت یوجور آننه ر  کشو ها
ر  راتو  کا   م.یکات   ق یمختلا یهامسن  به شن  اهی ما ر  زم س.ین دیتواعه شدر حا 

                                                 
1. Cost leadership 
2. Michael E. Porter 
3. Competitive Advantage of Nations 
4. David 
5. Daft 
6. Walker et al. 
7. Kotler et al. 



 

 

 ز  تر   ییکره ر آمرد ار  نه آن پرا     یکشرو   ی  بر   (Xu & Zhang, 2023, p. 110)ق    ر  ر 
 یاریر ز ا یبس یااو. و نگهد   یهابهاااو. مسن  گست ره که با  ی ا.،  لگو یمتواط جهان

باز   مسرن    م.یب  کات   ق یمتن ی  هب ر دیها با ا.  رول. یشی  ه  ا.، ناصو ب و ف ااهم
 ز  ازیر نی منانات موجور شره  و بر   هیو ح  مساله ب  پا اانااک یتو نمادااز یهاهی   هم  ه با  و

 ی  مسن  ب بهاکاهش  بیت ت  ی   ر  راتو  کا  ق    رهاد  به   میو مد وله مستق یگذ  هیا ما
 (   2 ص ،1403 ،یهمه  قشا  جامعه  قم وو هد وو ر )ماصو 

 اره یهرا و  ر آمرد، رولر.  ر  مو ر مسرن  کرم   درآمد:مسکن اقشار کم نیتام یهایاستراتژ
و حر  مااقشرات    .یر  ما هرا، ابران یو یو نگهرد    جاریهمچون   یها و ودمات عمومکانا   یتام
 .Yang et al., 2021, p)  ا.، ب  عهده ر  ند ی وزم ه ااکاان ض و  یزندگ ی   که ب   یر ول

ر آمرد متاراوت  ار.     مسن   قشا  کم یهای ات  تژ اهیگوناگون ر  زم یکشو ها  تج به (408
 شده  ا.:  یر   ر مه تش  های ات  تژ  ی ز   یب و

 و  برا روالر.    یپس  ز جار  جهران   یمسن   جتماع ی ات  تژ ساخت مسکن: استراتژی ■
ر آمرد شرن    به  قشرا  کرم   م.یقمسن    ز ن یااو. و و گذ    ،یزم  یل. ر  تأمرو میمستق

و  یب  ع ضه مسن  تواط رول. متم کز  ا. و با توجه بره اراوتا  حنرومت    اا.یا  یگ ف.   
  (Mast et al., 2023, p. 380) شوریه  کشو   ج   م  یقو ن

به ه بلادمدت و کم یهاو م یبا  عطا ی ات  تژ  ی  مسکن: یمال نیبر تام یمبتن استراتژی ■
ها بره  آن یتا تقاضا رهدیم شیر آمد     فز کم یوانو  ها یتو ن مال ،یرول.  ز اور بانن .یحما
ااز ن و تعار  ع ضره و تقاضرا   ااو. مسن  تواط  نبوه .یشور  هدف، تقو  یمؤث  تبد یتقاضا

   (Coelho et al., 2022, p. 556) ر  باز   مسن   ا.

ر   یگرذ   هیار ما  یجرا رولر. بره   ،ی ارت  تژ   یر ر    و خددما::  نیزم نیتام استراتژی ■
 یشره   ساتیو تاا  یزم یعای ،یمسنون یهاااوتمان یب   یض و  یها ااو.یوااز، زااو.

 و   یر    ز  کاارد یمر  یو حرد مسرنون    یر  قد م به اراو. و تنم  جیتد    ف  هم ک ره و وانو   به
مسرن    کاارده  یو رول. اازنده و تام شوریااوته نم نبا هیمسن  به شتهذب ولاف رو  وش گ

مسرائ     یر ر گ میو مسرتق  دیر نما یبانیپشرت  یشرت  یب یها ز گ وه تو ندیرول. م  یبااب   س.،ین
  (Flores et al., 2021, p. 568) شوریوااز نمااو.

 یجرا  اتو    ا. که رول. بره  ص    یب    یتو نمادااز ی ات  تژ :یتوانمندساز استراتژی ■

کارد    .یر    تقو یمحل یهاو گ وه ی رولتیغ یهااازمان ،یمسن ، بخش وصوص میمستق  یتأم

 کارد یهمره کمرک مر    یبر    یمسرن  کراف    یفعاتن، به هدف ترأم   ی ز   .یبا حما ن ری و  ی 

 ایر  فرت     ی ز بر  یبره معار   یتو نماداراز  ی(   لبته  ات  تژ39 ، ص1402و همنا  ن،  ی)صاا 



 

 

 یبلنه  قد م قاطعانه و ماسجم  ز ط ف حنوم. ض و  س.،یها نشدن نقش همه رول. .ی همکم

و  ینظرا ت  ،یقانونگرذ    ،ینهار یهاطیمشتم  ب  تد  ک آن راته  ز مح تو ندی قد م م  ی ا.   

و همنرا  ن،   ییشن  کا آمدت  عم  کااد )نساآنها به  ی زط  تو نادیفعاتن م  یباشد که اا یمال

توارط رولر.    لاتیتسره   یتم کز بر  اراکاان و ترأم    ،یر   وش تو نمادااز(  102 ، ص1402

 یمهادار  ،یشره   یبا بهسراز   ینو ن ری و  ی   یماابع مال ایااوتمان  ی ا.، نه ص فاً مهادا

بره حر     ی رولتر یو غ یعمروم  یهرا و بخرش  یمحل یهاو مشا ک. فعا  ااکاان، گ وه ی جتماع

  (Asquith et al., 2023, p. 362) پ ر زری  ممسئله مسن

 نه پژوهشیپیش
 ییبره شااارا   ،یلر یو تحل ی قتصرار  یهابا  اتااره  ز ر ره (1402)آ  عم  ن و آ  عم  ن 

 جره ی قشرا  کرم ر آمرد پ ر وتره و نت     دیر مسن  ر  کاهش تو ن و  م.یق شی فز  یماا   تیتأث
ر آمد شرده   یناب  ب  شیماج  به  فز  یمااط  شه ر   ژهیومسن  به م.یق شی ند که  فز گ فته

  ا.  یض و  یناب  ب   ی  شکاه یمسن  ماااب ب   یهااا.یو توجه به ا
 شیمسرن  مهر  بر   فرز       یتح. عاو ن تراث  ی مطالعه (1402)و همنا  ن  یشه ک زنگاه

مهر  برا   طر   مسرن    ب   ااس  ی  پرژوهش   نجام ر رند     نی  یشه ها ی یو مهاج پذ .یجمع
و حر  بحر  ن مسرن  کمرک      .یر جمع شیکوچک و متواط، به  فز  یجذب مهاج  ن به شه ها

مسن  مو ر توجه قر      یهایگذ  اا.ی  هنا  مؤث  ر  ا کیعاو ن به دیط   با  یک ره  ا.   
   ریگ

  یترام  یهرا اار. یبر  ا  یتحر. عارو ن مر و     ی مطالعه (1401) شهیو فلاح. پ یا یز
و ع ضه مسن   دیتول ی قد م مل یهااا.یا نجام ر رند   یکم ر آمد شه  یهاهگ و یمسن  ب  
و  یچارد ن موفر  نبروره  ار.  برازنگ       یر آمد شه کم یهاگ وه یمسن  ماااب ب    یر  تأم
   ا. یض و    نیها ر   گ وه  یمسن    یازهای فع ن یب   هااا.یا  یبهبور  

 یمسن   جتمراع  ی نبوه ااز یهاط   سهیعاو ن مقاتح.  ی مطالعه (1400) یایبهاء لد
 یمسن   جتمراع  یاازموف   نبوه یهاط   نجام ر ر   افتهیر حا  تواعه و تواعه  یر  کشو ها
ر حرا    ی  کشو هاب ندیبه ه م  یرق یزی و ب نامه  ینو یهای ز فااو  افتهیتواعه یر  کشو ها
 یهرا اار. یکشو ها  اتااره ک ره و به ا  ی  اتی ز تج ب دیها باط    یر    .یموفق یتواعه ب  

  توجه کااد یمسن   جتماع  ینو
ر   یمارری  یهرراسررکی  یابیررتحرر. عاررو ن    ز ی مطالعرره (1399)و مجاهررد  یمرری ب  ه

 نرو ، یمطالعره برا  ارتااره  ز  وش و     یر   نجرام ر رنرد     نرو  یبره  وش و  ی نبروه اراز   یهاپ وژه
و نقرا  ضرعف    یابیر      ز یمسرن  و  اران شرمال    یاراز  نبروه  یهار  پ وژه یمای  یهاسکی 
   بهبرور   یمار ی  .ی یمرد  تو نرد ی وش م  ی  ی یکا گک ره  ا.  به یی   شاااا یمای  .ی یمد



 

 

  ها    کاهش رهدو وط  ت پ وژه دهیبخش
  ر یاراوتگ  شیمردوت  و پر   یتح. عاو ن ب  ار  ی مطالعه (1393)و همنا  ن    نوندیب

 نبروه   دیر ر  تول یاراوتگ شیمردوت  و پر   ی اتااره  ز اراوتا ها  نبوه مسن   نجام ر رند   دیتول
 هرا یژتناولرو   یر    بخشرد ی   بهبرور مر   .یایو زمان ااو.    کاهش ر ره و ک هااهیمسن ، هز

  ااو. هستاد ادیف آ یصاع. مسن  و   تقا یهاغلبه ب  چالش یمؤث  ب   یحل  ه
 یفار  یهاح و   ه ینوااز اهینو هو  ر  زم یهای ات  تژ یبه ب  ا (2024) 1لیتما و کاتمس 
 نرد،  روم ر    وپرا اراوته شرده    یکه پس  ز جا  جهان ی نبوه یمسنون یهامحله یبازااز یب  

روم ر    وپرا برا  اررتااره  ز    یپرس  ز جار  جهرران   یمسررنون یهرا محلره  ینوارراز   نرد پ ر وتره 
 .یر ایو ک ی نر ژ  ییکرا آ   ،یدپرذ یتجد یهرا یو  نر ژ  ش فتهیپ یکا  یماناد عا  ینو یهایفااو 
و  یمحلر  یازهرا یبرا ن  ینواراز  یهرا ی ارت  تژ   یر مطالعه بر  تطب   ی   بخشدی   بهبور م یزندگ
  ر  ر دیتأک یو  جتماع یمی قل   تییبه تل توجهبا  هااا.یا ی وز اانبه

و حقروق   .یر بر  مأمو   یمبتا ن ری و دگاهی   ز رح  مسن یبه ب  ا (2024) 2مازوکاتو و فا ها
کر ره و بر     یب  ار  یتجا  یو نه کات ی ااا یعاو ن حقمطالعه مسن     به  ی   پ ر وتادبش  
 یر  ر  همنرا   دیر تأک  یپرذ بیمسن   قشرا  آار    یتأم یب   محو .یمأمو  یهااا.یا یط  ح
حقروق   .یر حق  حر  مسرن  برا  عا   ت یب   یو بخش وصوص یحقوق بش  یهاها، اازمانرول.
   ا. یض و  ی نسان
ر آمرد  باز   بر  براز   مسرن  کرم     م.یبا ق دیااو. مسن  جد  یتأث یبه ب  ا (2023) 3ماا.

ر آمرد بره مسرن         قشرا  کرم   یرات ا تو ندیر  شه ها م دیااو. مسن  جد  پ ر وته  ا.
 یزیر  و ب نامره  یشره   یهااا.یکاد  ا ها    بدت آن .یوضع ها،م.یق شیبا  فز  ایبهبور بخشد 
   ا. یض و  ضی ز تبع ی یباز   مسن  و جلوگ میتاظ یماااب ب  
بز گ ر   یآپا تمان یهاااو. ااوتمان یمحل   تیتأث یبه ب  ا (2023) 4و همنا  ن  انویس
   بهبور  ی قتصار طیع ضه، ش   شیبا  فز  تو نادیمسن  م یهاپ وژه  پ ر وتادر آمد مااط  کم

ر آمرد و فشرا  بر  براز   مسرن        قشرا  کرم   ییباعث جابجرا  ی   کاهش رهاد،  ما گاه هام.یو ق
 یو کراهش  ثر  ت ماار      تییر تل  ی  .ی یمد یب   یرولت  یو تد ب یشه  یهااا.ی  اشوندیم
  هستاد یاتیح

شه   حمردآبار  ر آمد ر  رو مسن  کم یاینشهی وند حاش یبه ب  ا (2023) 5و همنا  ن اوئلهو
  یر    تحل شرور یها مر بخش  ی  یاینشهیکه موجب حاش ییادهایو ف آ پ ر وتهر  هاد  یو چاا
 هیبراز    ز م کرز بره حاشر     یو فشرا ها  یشره   یهااا.یا  یر آمد تح. تأثمسن  کم  نمورند

 یشره   یهرا یزیر  و ب نامه یرولت یهااا.یک ره  ا.  ا دی   تشد یاینشهیماتق  شده و حاش

                                                 
1. Lihtmaa & Kalamees 
2. Mazzucato & Farha 
3. Mast 
4. Asquith et al. 
5. Coelho et al. 



 

 

ر آمرد    بردت    اراکاان کرم   یزنردگ  .یر ره و وضرع  شیآن     فرز   ،یکاهش ناب  ب  یجا غلب به
   ندک ره
 جیب  نترا  یااتیا یهامحله و مشوق طیش    یتأث یچگونگ یبه ب  ا (2021) 1و همنا  ن یان 
 ی اراوت یو ز ی قتصار ،ی جتماع یهایژگیو  پ ر وتادر آمد کم یهاوانو  ها  ز محله ییجاجابه
 یوانو  هرا  ی یر گمیمسرن ، ر  تصرم   لاتیمانارد تسره   یاارت یا یهرا ها هم  ه با مشروق محله
مرؤث  و   یهرا مشروق  یبا ط  حر  دیبا گذ   ناا.یر  ند  ا یدینقش کل ییجاجابه یر آمد ب  کم

  درها وندیپ یو  فاه  جتماع یگزند .یای   به بهبور ک ییجاوانو  ها، جابه یازهایتوجه به ن
 ار.   ییوضو  قاب  شااارا به یقاتیولأ تحق  یمسن ، چاد اهیمقاتت مختلف ر  زم یر  ب  ا
 بعرار   تر   یو رق ت  یعم  یتحل اهیر  زم ژهیوولاها به  یر  ر    ادهیر  آ شت یبه توجه ب ازیکه ن

  یر ولاهرا بره شر   ز     یر  ز   ی  ب ور شرور یم تبط با آن مط   م یهااا.یمختلف مسن  و ا
 :دهستا

   تی  ترأث 2 ،یو شره   ییمسرن  ر  ماراط   وارتا    یهرا اا.یجامع  ث  ت ا  ی  تحل1)
 یهرا گر وه  یمسرن  بر      یترأم  یهرا اار. یا یابیر     ز3 ،مسرن  مهر    یبلادمدت و  جتمراع 

هش   کرا 5 ،ر  حرا  توارعه   یااو. مسن  ر  کشرو ها   ینو یهامد  شی  آزما4 ، یپذبیآا
  7 ،نبروه  ر  مسن    ینو یهایکا ب ر تناولوژ  ی  تحل6 ،مسن  یهار  پ وژه یمای  یهاسکی 

 یهرا ار. ای  ح  مسرن  و ا 8 ،یمیقد یمسنون یهاااوتمان یاازاهیو به ینوااز یهاچالش
او.  ثر  ت ار    یر   تحل10، ر آمرد  قشرا  کرم   یبراز   مسرن  بر  رات ار      ی  ترأث 9 ،حقوق بش 
 ر  ( ر آمرد مر  ماراط  کر   یاینشر هیحاشر   یر   تحل11 ،ر آمدبز گ ر  مااط  کم یهاآپا تمان

 ی نرد و ولاهرا  مردت پ ر وتره  کوتراه  یهرا  یبه تحل یطو  کلمطالعات به  ی ز   یا یمجموا، بس
و  یع جتمرا    تیترأث  یو ب  ار  ی سره یبلادمردت، مقا  یهرا  یر تحل اره یر  زم ی عمرده  یقیتحق

 ر  ر مختلف وجور  یها ر  کشو هاو پ وژه هااا.یا ی قتصار

 پژوهشروش و ابزار 

 کی ات  تژ ی لگو ی ا. که با ط  ح ی تواعه-یپژوهش کا ب ر کیمطالعه  ز ماظ  هدف   ی 
 کیها ر ره ی نجام گ ف.  ب  ااس نحوه گ رآو    نیمسن   نبوه ر    دیتول یب   بها ی هب 

پژوهش به هدف پژوهش  ز ط    یابیرات ی  ب  شوریمحسوب م یمقطع-یشیمایپژوهش پ
 27تعد ر  ،ی طلاعات یهاگاهیپس  ز جستجو ر  پا یایبخش ک ر   اتااره شد  ی کتشاف ختهیآم

و ر   اف.ی   نیمسن   نبوه ر    دیتول یب   بها ی هب  کی ات  تژ ی لگو یط  ح اهیمقاله ر  زم
 یمبخش ک یشدند  جامعه آما   یمقاله به  وش هدفماد  نتخاب و و  ر م حله تحل 18 .ینها

 یفعا  هستاد  ب   یاازکشو   ا. که ر  حوزه  نبوه یاازصاع. ااوتمان   نیشام  مد
پژوهش،  یو جه.    ئه  لگو ینا  ر  بخش کم 12و  دی ز  وش هدفماد  اتااره گ ر ی یگنمونه

                                                 
1. Yang et al. 



 

 

 یو وا ج یمقاتت ر ول ،ی پژوهش  ااار کتابخانه یهار ره یگ رآو  ی صل  بز   ش ک. ک رند 
 اتااره شد   1CASP ی ز  لگو یای عتبا  بخش ک یب  ا یب    باشدیو پ اشاامه م معتب 
 ازیو مقاتت با  مت دیگ ر یابی لگو   ز  ی  ا یب  ااس ره مع یایر  بخش ک یمو ر ب  ا یهامقاله
 یهامقوله ییشاااا یب   ( Sandelowski & Barroso, 2006)  نتخاب شد 21 یبات
 زی اتااره شد  ر  بخش روم ن بیف  ت ک یایک  ی ز تحل هی ول ی لگو یط  حو   یتحق یی باایز
 یباد.ی ولو یو ب   2او    شانون و یآنت وپ یهاها  ز  وشوزن شاوص  ییتع یب  

 3و اپاس  ز  وش بها ی هب  یهاب  ااس شاوص   نیمسن   نبوه ر    دیتول یهای ات  تژ
  اتااره شد 

ی ش کیااامه  اتااره شده ر  بخش کمی  ی  پژوهش، ماحص  نتایج بختزم به ذک   ا. پ اش
 یی ااجش  عتبا  پ اشاامه  ز  و یب  شور  ااوته محسوب میبوره و ر و قع پ اشاامه محق 

   دیگ ر دیی ز وب گان(  اتااره شد و  عتبا  آن تا یمحتو  )نظ وو ه

 پژوهش هاییافته

 پژوهش  یاهابعاد / مولفه ییبخش اول: شناسا

 به اتیابیر ی ب شد   ییپژوهش شاااا یهامقوله بیگام نخس. با  اتااره  ز  وش ف  ت ک ر 
 .Sandelowski & Barroso, 2006, p) یلگو ز   مطاب  ،ت کیب ف  ز  وش  هشوپژ فهد

  شد رهاتاا ( 19

 

 (Sandelowski & Barroso, 2006, p. 19)اقتباس از  بیفراترک یاهفت مرحله یالگو .1شکل 

پژوهش  ا.   یهاپ اش میتاظ ب،یگام ر   وش ف  ت ک  ینخست پژوهش: یهاپرسش میتنظ
مسن   دیتول یب   بها ی هب  کی ات  تژ ی لگو ی بعار م بو  به ط  ح  یو تحل یبادر  گ وه

 یی باایز یهامقوله: (What) یزیچه چ  1» مو ر او   ق    گ فته  ا.    نیر    نبوه 
مسن   نبوه ر   دیتول یب   بهار   ی هب  کی ات  تژ ی لگو یمقاتت ر  حوزه ط  ح یابیجه.

                                                 
1. Critical Appraisal Skills Program 
2. SWARA 
3. WASPAS 



 

 

 دیتول یب   بها ی هب  کی ات  تژ یر  حوزه  لگو یچه  ف  ر: (Who) یکسچه  2 کد ماد؟   نی 
  ی نتخاب آثا  موجور ب: (When)ی زمان محدوره  3 هستاد؟  یآف نقش   نیمسن   نبوه ر   

: (How) چگونه  4ی لاریم 2025تا  2000و  یشمس 1403تا  1390 یمحدوره زمان یهااا 
 گ یندیبا  یچه   تباط   نیمسن   نبوه ر    دیتول یب   بها ی هب  کی ات  تژ ی لگو یهامقوله
 «ر  ند؟

 منا به ثانویه یها ز ر ره هشوپژ یهار ره یرآو گ  ی ب ر  گام روم  مند متون:نظام یبررس
 یهاو ژهکلیدجستجو و با و  ر ک رن   ی  جهیر نت  ا.  هشد رهاتاا  گذشته   کمدو  رااا 

 :بها ی هب  کی ات  تژ» شد  اف.ی هشوپژ 27 جمعاً  نعاو فیلدهدف پژوهش ر   با م تبط
Strategic Cost Leadership ،نیمسن   نبوه ر    دیتول  : Mass Housing Production 

in Iran ،مسن   نبوه دیتول یب   بها ی  هب ی ات  تژ: Cost Leadership Strategy for 

Mass Housing Production ،نیمسن   نبوه   دیتول یب   بها ی هب  ی ات  تژ  : Cost 

Leadership Strategy for Mass Housing Production in Iran» 

 ،یکیا  ش  10 اب CASP  ز  وش رهاتاا  بار  گام اوم  جستجو و انتخاب متون مناسب:
 ،یط ش  ی   با جه مور   تمقات ز  یک ه گ ف.     ق  یابی  ز  رمو کیای ظلحا به مقاله ه 
 کیای ظحال به رشو باتت و  21 هاآن ز تمتیا  امجمو که مقاتتیگ فته و  5 تا 1 ز  یزمتیا 

پس  ز  ،لعهامط 27 نمیا ز  پاتیش م حله  چها ز  پس منجا ا شدند   فحذ تمقات باقیو  تأیید
 یت اعدم را ایمحتو  و  ا ی  مع ز ماظ یو وج یا هایها و ر  نظ  گ فت  معآن یتمام یب  ا
 ق    گ ف.    یو تحل یامطالعه مو ر ب   18شده  ز  اتخ  ج جینتا تاًینها

 ی    شد یداتهبار لیوجدها ر  پژوهش تطلاعار  گام چها م،   اطلاعا: پژوهش: استخراج
 گی رنووا مناو  منا  ن،عاو: هشوپژ ی شااااامه تطلاعا:  باشدیم  یذ تطلاعا  شام  و جد
 یههایافت تطلاعا   هشوپژ فهد:  وش و یکلید شی و تطلاعا    نتشا   ااو  نندگاآو پدید

 پژوهش  ییافتههاو  نتایج: صلی 

    تیوضوعام ،تحلی و تجزیه  طور   هشگ وپژر  گام پاجم  :یفیک یهاافتهی لیو تحل هیتجز
   ا.  هشد   پدید ت کیب ف ر   رموجو یمطالعهها نمیار   که میکاد جستجو

 ،ی یپذرفاا  ینظ یمیمااه ،یایماظو   ز  عتبا  ر  پژوهش ک :لیتحل تیفیک کنترل
 یها ز شاوص ینیپژوهش صو ت گ فته  ا.   جینتا ی یپذو بازتاب ی یپذ یتصد ،ی یباو پذ

واص  ا.  ی  جاا به شاوص ثیچاد ااد  ز ح ایرو  یابی  ز یای( پژوهش کییای عتبا  )پا



 

 

(Sandelowski & Barroso, 2006, p. 19ن م  )  یتیقابل  ی ز چا 1منس کیور   فز 
 ی  ب  کادیکدها  منان  اتااره  ز شاوص کاپا    ف  هم م ینیصا  و  .یب وو ر    ا. و ماه

 ،یابی ز وب گان ق    ر ره شد  پس  ز   ز ینی ا یوتر    ی نتخاب یااد ب،یف  ت ک ییایپا یابی  ز
مقد     ی   ی  بااب  باشدیمطلوب م 6/0 یبات یکاپا بی  ض دیمحاابه گ ر 701/0کاپا  بیض 

 پژوهش  ا.   جینتا ییایپا یبه معاا

 هئ    قب  ح  م  ییافتهها ،ت کیب ف ر  گام هاتم  ز  وش  پژوهش: یهاافتهیگزارش و  ارائه
و  یمعاهم یها اتخ  ج شده  ز متون مقاتت م تبط، با حذف شاوص یها   ز شاوصرومیش

 یمقوله ف ع 45و  یمقوله  صل 11 ،یینها یهاشاوص یبادبا مقوله و راته .یپ تن    و ر  نها
 ر  جدو  پژوهش مشخص و یو ف ع ی صل یهامقوله ،یم حله  ز کدگذ    ی  ر   دی رحاص  گ

 .:   ئه شده  ا 1

 رانیمسکن انبوه در ا دیتول یبرا بها یرهبر کیاستراتژ یالگو یهامقوله .1 جدول

 منابع مقوله فرعی مقوله اصلی

 انبوه دیتول

 م.ی  ز ن قو کوچک  یهاوانهااو. 

شهاب و ، (1402و همنا  ن ) یزنگاه شه ک، (1401محق  و همنا  ن )

، (1401) اینحاس و  زک، (1402) آ  عم  نو  آ  عم  ن، (1402همنا  ن )

 (1401) شهیفلاح. پو  یا یز

  Rad, S. M. H. (2024) ،(1393یی و همنا  ن )علا، (1400ی )ایبهاء لد ش فتهیپ یکشو ها تجا ب گی ی  زبه ه

 (1401) اینحاس و  زک، (1401محق  و همنا  ن ) بز گ ا یبس یهاو مجتمع هایاازر  قالب شه کااو. وانه 

  Rad, S. M. H. (2024) ،(1401) اینحاس و  زک های جدید شه اازی ر  باف.وتماناا

 & ,.Lihtmaa, L،(1393یی و همنا  ن )علا، (1391ی )عسگ  یاات یااوتمان ااز وهیش  ییتل

Kalamees, T. (2024)  

 فروش انبوه

 (1401) شهیفلاح. پو  یا یز ها  ز قب  شه ک دیو  شیپ

  Lihtmaa, L., & Kalamees, T. (2024)،(1393و همنا  ن )   نوندیب   باز   مسن  کور ر فع 

 (1401محق  و همنا  ن ) هیبازگش. اور و ا ما

  Rad, S. M. H. (2024) ، (1401محق  و همنا  ن ) ااو. و ااز یب   یتو ن و قد ت مال، گ رش کمک به

 نیساخت نو یتکنولوژ

 & ,.Hatefi, S. M., Ahmadi, H،(1400ی )ایبهاء لد، (1391ی )عسگ  ااوتمان یاازیصاعت

Tamošaitienė, J. (2025)  

 ,Masood, R., Lim, J. B., & Gonzalez،(1393یی و همنا  ن )علا انیو ر نش با  ینو یهایفااو  ی یکا گبه

V. A. (2021)   
 (1393)یی و همنا  ن علا  طلاعات یو  نتصاب متخصصان فااو   اتخد م

 (1393و همنا  ن )   نوندیب، (1393یی و همنا  ن )علا، (1400ی )ایبهاء لد ااوته شیصاع. پ توجه به بحث

 دولت تیحما

 (1401محق  و همنا  ن ) اازیهماااب جه.  نبو  یق    ر رن زم ا یر   وت

 (1402و همنا  ن ) یزنگاه شه ک شه ها هیر  حاش م.یمااط    ز ن ق تواعه ر 

 Lihtmaa, L., & Kalamees, T. (2024)  یبانن لاتیتسه    ئه

 .Masood, R., Lim, J. B., & Gonzalez, V. A،(1391ی )عسگ  دیجد یهایر  تواعه فااو  یگذ  هیا ما یخارج یگذارهیورود سرما

(2021)  

                                                 
1. Maxqda 



 

 

 منابع مقوله فرعی مقوله اصلی

  Hatefi, S. M., Ahmadi, H., & Tamošaitienė, J. (2025) وا جی گذ   هیا مای ب  ی گذ  هیا ما یهاسکیکاهش  

 Lihtmaa, L., & Kalamees, T. (2024) وا جی گذ  هیا ماجه. جلب  عتبا ی  لاتیتسه    ئه

 یاو حرفه نینو تیریمد

 Lihtmaa, L., & Kalamees, T. (2024)، (1400ی )ایبهاء لد بز گ یکا گاه .ی یمدنیاز به 

 (1393و همنا  ن )   نوندیب، (1400ی )ایء لدبها های صاعتی یجار کا گاه

 ,Masood, R., Lim, J. B., & Gonzalez،(1393و همنا  ن )   نوندیب ااوته ر  مح  کا وانه شیااو. قطعات پ

V. A. (2021)  

 (1393و همنا  ن )   نوندیب پ وژه ی ج   یمونتاژ قطعات ر  مح  کا گاه ااوتمان

 مسکن دیتول ا:یبهبود مستمر عمل

 Rad, S. M. H. (2024), Lihtmaa, L., & Kalamees, T. (2024) شدهی ر  مدت زمان تعیی مسنون یع ضه و حدها

 Rad, S. M. H. (2024) کا گی ی مو ر  ولیه باکیای. و ماااببه

 (1399) و همنا  ن یزنگاه شه ک، (1402و همنا  ن ) یی ز یم زمیاه نق  و  نتقا  مالنی.  یجار

 & ,.Hatefi, S. M., Ahmadi, H،(1399) و همنا  ن یزنگاه شه ک مهادای –تضمی   عای. معیا های فای 

Tamošaitienė, J. (2025) 
 (1402و همنا  ن ) یی ز یم ی تولیدشده منان صدو  ااد مالنی. مجز  ب  ی ه یک  ز و حدها

 مسکنتحلیل شرایط و موقعیت 

 .Hatefi, S،(1399)و همنا  ن  یزنگاه شه ک، (1402و همنا  ن ) یی ز یم باز   زمی کات   و نظا ت صحی  ر  

M., Ahmadi, H., & Tamošaitienė, J. (2025)  

 اازی متاااب با ش  یط کشو ااوتمان
و  یا یز، (1402) آ  عم  نو  آ  عم  ن، (1402و همنا  ن ) یزنگاه شه ک

 & ,.Hatefi, S. M., Ahmadi, H،(1401) شهیفلاح. پ

Tamošaitienė, J. (2025)  

 مسن  اهیر  زم ی فاه  جتماع  یتأم
آ  و  آ  عم  ن، (1402شهاب و همنا  ن )، (1402و همنا  ن ) یی ز یم

 (1401) شهیفلاح. پو  یا یز، (1401) اینحاس و  زک، (1402) عم  ن

 (1401) شهیفلاح. پو  یا یز، (1402ن )شهاب و همنا   تولید مسن  ر  موقعی. ماااب مسنونی

 یکاهش بروکراس

 & ,.Masood, R., Lim, J. B،(1399) و همنا  ن یزنگاه شه ک یعم  ن اتیعمل یمجوزها اف.یر م بو  به  یدگیچیپ  فع

Gonzalez, V. A. (2021)  
 (1399) و همنا  ن یزنگاه شه ک ااز ن مسن همنا ی شه ر  ی با  نبوه

 ,Lihtmaa،(1399) و همنا  ن یزنگاه شه ک، (1401محق  و همنا  ن ) و ع ضه مسن  دیتول یر   وند صدو  مجوزها ییزر مانع 

L., & Kalamees, T. (2024) 

 .Rad, S. M،(1399)و همنا  ن  یزنگاه شه ک، (1401محق  و همنا  ن ) یصدو  پ و نه ااوتمانکاهش مدت زمان 

H. (2024) 

 در مسکن بازارسهم  شیافزا

 مسن  ااو. ر  متمایز    ئه  وین رهای
 & ,.Hatefi, S. M., Ahmadi, H،(1400ی )ایبهاء لد

Tamošaitienė, J. (2025), Lihtmaa, L., & Kalamees, T. 

(2024) 

  قشا  مختلف جامعه تاااب قیم. مسن  با وضعی.  قتصاری

شهاب و ، (1402  ن )و همنا یزنگاه شه ک، (1402و همنا  ن ) یی ز یم

، (1401) اینحاس و  زک، (1402) آ  عم  نو  آ  عم  ن، (1402همنا  ن )

 (1401) شهیفلاح. پو  یا یز

 ,.Sakr, H،(1399)ی و مجاهد می ب  ه، (1393یی و همنا  ن )علا ااو. وااز .یایک ی  تقا

Naderpour, H., & Sharbatdar, M. K. (2025)  

 .Hatefi, S،(1399)و همنا  ن  یزنگاه شه ک، (1402و همنا  ن ) یی ز یم واازهای ااو.ل. ب  ایاا. فز یش نظا ت رو

M., Ahmadi, H., & Tamošaitienė, J. (2025) 

 تجربه یمنحن

 پ وژه ا ع. کا   فز یش
 ,Sakr, H., Naderpour،(1399)ی و مجاهد می ب  ه، (1400ی )ایبهاء لد

H., & Sharbatdar, M. K. (2025) 

 ,.Sakr, H،(1399)ی و مجاهد می ب  ه، (1393یی و همنا  ن )علا ر  ااو. ی نسان ی وین یکاهش وطا

Naderpour, H., & Sharbatdar, M. K. (2025) 

 (1399)ی و مجاهد می ب  ه، (1393یی و همنا  ن )علا یااوتمان یهاو نخاله عاتیکاهش ضا

 (1399)ی و مجاهد می ب  ه، (1400ی )ایبهاء لد ااو. یهابهاکاهش 



 

 

 منابع مقوله فرعی مقوله اصلی

 & ,.Masood, R., Lim, J. B،(1399) و همنا  ن یزنگاه شه ک یطیو مح یصوت یهایکاهش آلورگ

Gonzalez, V. A. (2021)  

 

بوه ر  ن   نمس دیتول یب   بها ی هب  کی ات  تژ ی لگو یب    یز یمذکو ،  لگو جیب  ااس نتا
 :دی   ئه گ ر   نی 

 

 رانیمسکن انبوه در ا دیتول یبرا بها یرهبر کیاستراتژ یالگو یطراح .2 لشک

 شانون یآنتروپ

 شا ه ر  ر   امی ز ه  پ یافتی طلاعات ر  ز نی طلاعات  ا. که به م یر  تئو  یماهوم یآنت وپ
 کیو مهادس  لنت ون ر نیاضیمط   شد  شانون   1تواط کلاور  لوور شانون یماهوم آنت وپ

  شانون ر  ماهوم شوری طلاعات نام ب ره م ی ا. که  ز  و با به عاو ن پد  تئو  یینایآم 
 حتما   یتئو  کی شا ه ر  ر و آن    با  یافتیر  امیموجور ر  پ اانیعدم  طم ز نیبه م یوپآنت 
گی ی عدم  طمیاان که به ر  تئو ی  طلاعات، شاوصی  ا. ب  ی  ند زه یک ره  ا.  آنت وپ انیب

 شور  له یک توزیع  حتما  بیان میوای
                                                 

1. Claude Elwood Shannon, 1916-2001 



 

 

 شانون یپژوهش براساس آنتروپ یاصل یهامقوله یبندتیاولو .2 جدول

 ف  و نی معیا 
 

عدم 

 طمیاان 
Ej 

ض یب  همی. 
Wj 

  تبه

 2 1179/0 1140/0 237/0- 2 ی و ح فه  ینو .ی یمد

 1 1748/0 1689/0 351/0- 10 رول. .یحما

 5 0691/0 0478/0 132/0- 8 یکاهش ب وک  ا

 7 0339/0 0234/0 065/0- 3  یااو. نو یتناولوژ

 4 0953/0 0858/0 189/0- 2 مسن  .یو موقع طیش    یتحل

 11 0108/0 0152/0 31/0- 2 تج به یماحا

 8 301/0 0191/0 51/0- 3 ف وش  نبوه 

 9 0248/0 0171/0 048/0- 4 مسن  دیتول اتیبهبور مستم  عمل

 6 0496/0 0343/0 095/0- 6 ز   ر  مسن اهم با شی فز 

 3 1815/0 1727/0 278/0- 7 یوا ج یگذ  هیو ور ا ما

 10 0230/0 0161/0 45/0- 2  نبوه دیتول

 

مسن   نبوه  دیتول یب   بها ی هب  کی ات  تژ ی لگو یف ع یهاوزن مقوله  ییتع یر   ر مه ب  
 ز  ینی(  اتااره شد   وش او    1)او    یجیتد  یرهوزن یابینسب.   ز  ی ز  وش تحل   نیر   
 2سیو تو ان اهیتواط ک شال 2010 ا. که ر  اا   ا هیچادمع ی یگمیتصم دیجد یها وش

م تب  .ی هم بی   به ت ت ا هایشد  ر   وش او     بتد  وب گان، مع یمع ف 2014ر  اا  
 ا یه  مع ینسب .ی  اپس  هم ریگی   م کی ازیو  مت  ریگی بتد  ق    م ا یمع  یت   مهمکاادیم

  یموجور ب  ااس مقار یهاشاوص .یمشخص شده  ا.  ر  نها یقبل یا هاینسب. به مع
محاابه شده   بی  ر گام اوم  ز  وش او    ض شوندیم یباد تبه ینسب .یمتواط  هم

 قشا  مختلف  ی قتصار .ی  با وضعمسن م.یشاوص تاااب ق یب    بیض  ز نی ا.  م
 ی لگو یهاشاوص  یاا ی  ب  باشدیم کیب وو ر    ا.،  .ی هم  یشت یجامعه که  ز ب

 مقد   ب آو ر شد    ی  زین   نیمسن   نبوه ر    دیتول ی ب  بها ی هب  کی ات  تژ

 رانیانبوه در ا مسکن دیتول یبرا بها یرهبر کیاستراتژ یالگو یهاشاخص یبندتیاولو .3 جدول

 وزن نرمال وزن اولیه Kj متوسط اهمیت نسبی کد معیار

 121/0 1 1 1 تاااب قیم. مسن  با وضعی.  قتصاری  قشا  مختلف جامعه

 108/0 893/0 12/1 12/0 تأمی   فاه  جتماعی ر  زمیاه مسن 

 1/0 827/0 08/1 08/0 های ااو.بهاکاهش 

 087/0 719/0 15/1 15/0  های کوچک و   ز ن قیم.ااو. وانه

                                                 
1. Step-Wise Weight Assessment Ratio Analysis 
2. Keršulienė & Turskis 



 

 

 وزن نرمال وزن اولیه Kj متوسط اهمیت نسبی کد معیار

 0763/0 631/0 14/1 14/0 ها  ز قب  پیش و ید شه ک

 0601/0 497/0 27/1 27/0 مهادای –تضمی   عای. معیا های فای 

 0541/0 447/0 11/1 11/0 کاهش مدت زمان صدو  پ و نه ااوتمانی

 0515/0 426/0 05/1 05/0 گذ   وا جی   ئه تسهیلات  عتبا ی جه. جلب ا مایه

 0473/0 391/0 09/1 09/0  فز یش ا ع. کا  پ وژه

 0422/0 349/0 12/1 12/0    ئه  وین رهای متمایز ر  ااو. مسن 

 0349/0 288/0 21/1 21/0 کمک به گ رش، تو ن و قد ت مالی ب  ی ااو. و ااز 

 0296/0 244/0 18/1 18/0 ااو. قطعات پیش ااوته ر  مح  کا وانه 

 0237/0 196/0 25/1 25/0 واازهای ااو. ت رول. ب  ایاا. فز یش نظا

 02/0 166/0 18/1 18/0  منان صدو  ااد مالنی. مجز  ب  ی ه یک  ز و حدهای تولیدشده

 0153/0 126/0 31/1 31/0 های جدید گذ  ی ر  تواعه فااو یا مایه

 0147/0 122/0 04/1 04/0 گی ی  ز تجا ب کشو های پیش فتهبه ه

 0133/0 11/0 11/1 11/0 های ااوتمانیکاهش ضایعات و نخاله

 011/0 091/0 21/1 21/0 ااز ن مسن همنا ی شه ر  ی با  نبوه

 0101/0 083/0 09/1 09/0 کاهش وطای نی وی  نسانی ر  ااو. 

 0099/0 082/0 013/1 013/0 تولید مسن  ر  موقعی. ماااب مسنونی

 0091/0 075/0 09/1 09/0 فااو ی  طلاعات اتخد م و  نتصاب متخصصان 

 0081/0 067/0 12/1 12/0 گذ  ی ب  ی ا مایه گذ   وا جیهای ا مایهکاهش  یسک

 0067/0 055/0 22/1 22/0    ئه تسهیلات باننی 

 0051/0 042/0 31/1 31/0 تلیی  شیوه ااوتمان اازی ااتی

 0048/0 039/0 07/1 07/0 های بسیا  بز گ ها و مجتمعاازیااو. وانه ر  قالب شه ک

 0047/0 039/0 011/1 011/0 شدهع ضه و حدهای مسنونی ر  مدت زمان تعیی 

 0043/0 036/0 09/1 09/0 بازگش. اور و ا مایه

 0036/0 029/0 21/1 21/0 مانع زر یی ر   وند صدو  مجوزهای تولید و ع ضه مسن 

 0034/0 028/0 04/1 04/0 اازی ااوتمانصاعتی

 0032/0 027/0 06/1 06/0 های صاعتی  یجار کا گاه

 0028/0 023/0 16/1 16/0    نی اازی متاااب با ش  یط کشو  ااوتمان

 0021/0 018/0 31/1 31/0   تقای کیای. ااو. وااز

 002/0 017/0 05/1 05/0 وژهمونتاژ قطعات ر  مح  کا گاه ااوتمانی  ج  ی پ 

 0017/0 014/0 19/1 19/0 کات   و نظا ت صحی  ر  باز   زمی 

 0013/0 011/0 27/1 27/0 اازیهر   وتیا  ق    ر رن زمی  ماااب جه.  نبو

 0013/0 011/0 05/1 05/0 های جدید شه اازی ر  باف.ااوتمان

 0011/0 009/0 19/1 19/0  فع  کور ر  باز   مسن 

 0008/0 007/0 27/1 27/0 های صوتی و محیطیکاهش آلورگی

 0008/0 006/0 11/1 11/0 توجه به بحث صاع. پیش ااوته 

 0007/0 006/0 05/1 05/0 کا گی ی مو ر  ولیه باکیای. و ماااببه

 0007/0 005/0 09/1 09/0 تواعه ر  مااط    ز ن قیم. ر  حاشیه شه ها

 0006/0 005/0 06/1 06/0 ر یاف. مجوزهای عملیات عم  نی   فع پیچیدگی م بو  به



 

 

 وزن نرمال وزن اولیه Kj متوسط اهمیت نسبی کد معیار

 0005/0 004/0 21/1 21/0 نیاز به مدی ی. کا گاهی بز گ 

 0004/0 004/0 18/1 18/0 های نوی  و ر نش بایانکا گی ی فااو یبه

 0003/0 003/0 32/1 32/0  یجار زمیاه نق  و  نتقا  مالنی.

 .یر   ولو 121/0 قشا  مختلف جامعه با وزن  ی قتصار .یمسن  با وضع م.یشاوص تاااب ق
روم  .یر   ولو 108/0مسن  با وزن  اهیر  زم ی فاه  جتماع  ینخس. ق    ر  ر  شاوص تأم
اوم ق    ر  ر  شاوص ااو.  .یر   ولو 1/0ااو. با وزن  یهابهاق    ر  ر  شاوص کاهش 

 دیو  شیچها م ق    ر  ر  شاوص پ .یولور    087/0با وزن  م.ی  ز ن ق وکوچک  یهاوانه
 یا هایمع .ی عا  یپاجم ق    ر  ر  شاوص تضم .یر   ولو 0763/0ها  ز قب  با وزن شه ک

 دیتول ی ات  تژ  ی نتخاب بهت  یب   ششم ق    ر  ر  .یر   ولو 0601/0با وزن  مهادای–یفا
 لهیبوا 1(WASPASو اپاس ) ز  وش  بها ی هب  یهاب  ااس شاوص   نیمسن   نبوه ر   

شاوص  45ماتخب ب  ااس  ی ات  تژ 4 وش   یشد  با   شاهاریپ 2015به اا   2ز و ر اناس
    ئه شده  ا.  4ر  جدو   میتصم سی  مات دیگ ر یباد.ی ولو

 یهابراساس شاخص رانیمسکن انبوه در ا دیتول یاستراتژ نیانتخاب بهتر میتصم سیماتر .4 جدول
 بها یرهبر

X استراتژی توانمندسازی استراتژی تامین زمین و خدما: استراتژی مبتنی بر تامین مالی مسکن استراتژی ساخت مسکن 

 77/6 62/2 00/4 85/3  های کوچک و   ز ن قیم.ااو. وانه

 46/4 46/5 23/4 62/4 ای پیش فتهگی ی  ز تجا ب کشو هبه ه

 92/6 69/5 54/5 38/5 ای بسیا  بز گ هها و مجتمعاازیااو. وانه ر  قالب شه ک

 31/5 54/6 15/4 85/4 های جدید شه اازی ر  باف.ااوتمان

 92/4 00/4 69/3 85/3 تلیی  شیوه ااوتمان اازی ااتی

 00/7 38/2 08/4 69/5 ها  ز قب  پیش و ید شه ک

 38/4 54/4 62/4 69/4  فع  کور ر  باز   مسن 

 08/5 69/5 46/5 31/6 بازگش. اور و ا مایه

 00/5 77/4 62/3 08/5 کمک به گ رش، تو ن و قد ت مالی ب  ی ااو. و ااز 

 31/5 77/4 46/5 85/5 اازی ااوتمانصاعتی

 31/5 00/6 38/5 38/5 های نوی  و ر نش بایانکا گی ی فااو یبه

 15/5 38/5 08/5 23/4  اتخد م و  نتصاب متخصصان فااو ی  طلاعات

 15/5 23/4 08/5 46/4 ث صاع. پیش ااوته توجه به بح

 15/5 31/5 08/5 77/5 اازیهر   وتیا  ق    ر رن زمی  ماااب جه.  نبو

 31/5 31/4 08/5 46/5 تواعه ر  مااط    ز ن قیم. ر  حاشیه شه ها

 85/4 62/4 62/5 15/5    ئه تسهیلات باننی 

                                                 
1. Weighted Aggregated Sum Product Assessment, WASPAS 
2. Zavadskas 



 

 

X استراتژی توانمندسازی استراتژی تامین زمین و خدما: استراتژی مبتنی بر تامین مالی مسکن استراتژی ساخت مسکن 

 31/5 08/6 15/5 92/4 های جدید ااو یفگذ  ی ر  تواعه ا مایه

 15/5 69/4 08/5 85/4 گذ  ی ب  ی ا مایه گذ   وا جیهای ا مایهکاهش  یسک

 69/5 00/6 85/4 92/5 گذ   وا جی   ئه تسهیلات  عتبا ی جه. جلب ا مایه

 00/6 62/6 38/4 08/5 نیاز به مدی ی. کا گاهی بز گ 

 54/6 92/4 85/5 08/6 های صاعتی  یجار کا گاه

 23/4 38/4 85/4 77/5 قطعات پیش ااوته ر  مح  کا وانه ااو. 

 08/6 69/5 31/3 85/2 مونتاژ قطعات ر  مح  کا گاه ااوتمانی  ج  ی پ وژه

 77/4 38/5 62/4 92/4 شدهع ضه و حدهای مسنونی ر  مدت زمان تعیی 

 62/4 69/5 31/5 38/4 کا گی ی مو ر  ولیه باکیای. و ماااببه

 00/5 31/4 77/4 85/3 نق  و  نتقا  مالنی. یجار زمیاه 

 00/4 69/4 92/5 92/5 مهادای –تضمی   عای. معیا های فای 

 38/4 69/4 23/4 77/4  منان صدو  ااد مالنی. مجز  ب  ی ه یک  ز و حدهای تولیدشده

 54/6 69/3 23/4 54/4 کات   و نظا ت صحی  ر  باز   زمی 

 00/5 92/5 00/4 85/4    نیط کشو   اازی متاااب با ش  یااوتمان

 31/7 15/4 31/4 77/4 تأمی   فاه  جتماعی ر  زمیاه مسن 

 38/4 23/4 08/5 46/6 تولید مسن  ر  موقعی. ماااب مسنونی

 23/4 38/5 08/4 54/4  فع پیچیدگی م بو  به ر یاف. مجوزهای عملیات عم  نی 

 62/5 23/5 85/5 46/5 ااز ن مسن همنا ی شه ر  ی با  نبوه

 46/4 46/4 92/4 54/3 مانع زر یی ر   وند صدو  مجوزهای تولید و ع ضه مسن 

 77/4 15/5 85/4 69/4 کاهش مدت زمان صدو  پ و نه ااوتمانی

 62/6 31/4 00/4 69/3    ئه  وین رهای متمایز ر  ااو. مسن 

 92/6 62/3 31/4 77/4 تاااب قیم. مسن  با وضعی.  قتصاری  قشا  مختلف جامعه

 23/5 77/5 38/5 23/5   تقای کیای. ااو. وااز

 62/5 31/5 08/4 62/3 واازهای ااو. فز یش نظا ت رول. ب  ایاا.

 77/3 00/4 00/6 08/6  فز یش ا ع. کا  پ وژه

 31/5 23/5 77/5 15/5 کاهش وطای نی وی  نسانی ر  ااو. 

 15/6 77/3 92/4 77/5 های ااوتمانیکاهش ضایعات و نخاله

 08/7 54/3 38/3 15/5 های ااو.بهاکاهش 

 08/5 92/4 62/5 31/4 های صوتی و محیطیکاهش آلورگی

 

 2 ز   بطه  یمثب. و ماا یهاب  ااس شاوص میتصم سیمات  یاازن ما  یر  گام رو ب  
 :دی اتااره گ ر

 ; میتصم سیماتر یساز: نرمال2 رابطه

 سیبه مات  بهار   ی هب  یها( ب  ااس  وز ن شاوصN) اسیمقیب سیگام اه، مات  ر 



 

 

 اتااره  یرو نوا وزن نسب بی ز ت ک ییوزن نها  ییتع یشد  ب    ی( تبدVموزون ) اسیمقیب
 :دیگ ر

 WSMبر اساس روش  هانهیگز ینسب تی: برآورد اهم3 رابطه

 WPMبر اساس روش  هانهیگز ینسب تی: برآورد اهم4 رابطه

 مشترک اریبراساس برآورد مع یانیپا تی: اولو5 بطهرا

 یهاب  ااس شاوص   نیمسن   نبوه ر    دیتول یهای ات  تژ یانیپا .ی ولو 5  بطه  ب  ااس
    ئه شده  ا.:  5ر  جدو   بها ی هب 

 بها یرهبر یهابراساس شاخص رانیمسکن انبوه در ا دیتول یهایاستراتژ تیاولو .5 جدول

 
 استراتژی توانمندسازی استراتژی تامین زمین و خدما: استراتژی مبتنی بر تامین مالی مسکن ی ساخت مسکناستراتژ

Q1 795/0 718/0 670/0 932/0 

Q2 780/0 698/0 632/0 923/0 

Q3 787/0 708/0 651/0 928/0 

 1 4 3 2  تبه

 

 

 بها یرهبر یهابراساس شاخص رانیمسکن انبوه در ا دیتول یهایاستراتژ تیاولو .3شکل 

 بها ی هب  یهاب  ااس شاوص   نیمسن   نبوه ر    دیتول یهای ات  تژ یباد.ی ولو  یبااب  
نخس.  .یر   ولو 928/0با وزن  یتو نمادااز ی ات  تژ رهدیماد ج ر  جدو  مذکو  نشان م

  یب  تام یمبتا یروم  ا.،  ات  تژ .یر   ولو 787/0ااو. مسن  با وزن  یق    ر  ر   ات  تژ
و ودمات با وزن   یزم  یتام یاوم  ا. و  ات  تژ .یر   ولو 708/0مسن  با وزن  یمال

 ب وو ر    ا.  .ی ولو  ی ز کمت  651/0



 

 

 گیرینتیجه
و  دیر لر  تو هرا بهرا   یت  ییبه پا یابیها رات شا ه ر  ر که هدف آن ییهایبه  ات  تژ بها ی هب 

شرام    تو نرد یمر  ی ارت  تژ   یر مسرن   نبروه،     دیر   ر  تول.یر ایودمات  ا.، بدون کراهش ک 
   حر  ر  م ی ضراف  یهرا بهرا کراهش   ایر و  اهی اتااره  ز ماابع به صو ت به ادها،یف آ یاازاهیبه

ر   قابر.   وو هادیکه م یدکاادگانیمعموتً تواط تول بها یو ااو. باشد   هب  یمختلف ط  ح
  لرذ  پرژوهش   شرور یمر  یاراز ارهیر بماناد و اهم باز   وور    گست ش رهاد، پ یمسن  باق باز  

 نجرام شرده      نیمسن   نبوه ر    دیتول یب   بها ی هب  کی ات  تژ ی لگو یحاض  با هدف ط  ح
رول. ر   تبه  و ، مقوله  .یمقوله حما دیشانون مشخص گ ر یبخش آنت وپ جی ا.  ب  ااس نتا

ر   تبه اروم  ز ماظر     یوا ج یگذ  هیر   تبه روم و مقوله و ور ا ما ی و ح فه  ینو .ی یمد
 دیر ر  تول بهرا  ی هب  کی ات  تژ ی ذعان ر ش.،  لگو تو نی ااس م  ی ند  ب   ق    گ فته .ی هم

با رق. و توجره   دی ا.،  ما با هابهاو کاهش  یو بهبور به ه یب   یدیکل ن ری و کیمسن   نبوه 
 شیمسرن  و  فرز    مر. یماجر  بره کراهش ق    تو ندیم ی ات  تژ  ی ج   شور    اتیجزئ یتمام به

مانارد حارظ    ییاهر حا  چرالش   یمختلف جامعه شور،  ما ر  ع یهاگ وه یبه وانه ب   یرات ا
 ی ارت  تژ   ی  یاازارهیپ ی  ر  و قع ب   ریمد نظ  ق    گ دیبا زیر  باز   ن ی یپذو  قاب. .یایک

ها: قبر   پ وژه  یرق یو ط  ح  یتحل» عبا تاد  ز: یدیکل یها ز گام یمسن   نبوه، ب و دیولر  ت
کرا    ی ویر ن  ارتخد م    ریباز    نجام گ یو تقاضا دی وند تول ها،بها ز  یقیرق  یتحل دی ز ش وا، با
  ینرو  یهای  ز فااو  اتااره آشاا باشاد  یو نوآو  ادهایف آ یاازاهیکه با به ییهامیمتخصص: ت

  یو ارا  یدیوو شر  یهرا پار   اراوته، شیپر  یهرا : ماناد اراوتمان ش فتهیااو. پ یهاو  وش
  هایفااو 
 یاراز اره یو به کااردگان  ی و بط بلادمردت برا ترأم    جاری   ی:  ز ط  یتأم  هیزنج اهیبه .ی یمد

 ز  یناشر  یهرا بهرا کراهش   یو کاتر   پر وژه: بر      یبادزمان یب    یرق یزی ب نامه  هایموجور
 «و مشنلات ااو.   هایتأو

ر آمرد و   قشرا  کرم   یب   فراه  جتمراع   م.یقمسن    ز ن  یتأث یب  ا یر  پژوهش ما، هدف  صل
  یر  ترأم  ی عمرده  یهرا ها با چالشگ وه  ی    ی، ز5تا  1 یهارهک ژهیو ا.، به ی قتصار انهیم

 مر. یقبه مسرن    ز ن  یلیباتت  تما یار قتص .یکه  ف  ر با وضع یمسن  مو جه هستاد  ر  حال
کره برا کراهش     یزمران  ژهیر وجامعره بره    ییپا یهارهک یب   تو ندیم م.یقند  ند، مسن    ز ن

  یر آنها کمک کاد  برا    یماابع هم  ه باشد، به   تقاء  فاه  جتماع یاازاهیااو. و به یهااهیهز
 هرا  ااو.یز  یهم  ه با تأم دیو با س.ین یکاف ییتاهابه م.یقمسن    ز ن دیحا ، مشخص گ ر

 ملموس و مؤث  باشد  یباشد تا  ث  ت آن ب   فاه  جتماع گ یر یو ودمات  فاه
 یهرا و تاراوت  ینروآو   یهرا بره جابره   تو نیپژوهش حاض  با مطالعات ذک شده، م سهیمقا یب   
مسن   نبروه   دیتول ی  ب بها ی هب  کی ات  تژ ی لگو ی شا ه ک ر  پژوهش حاض  با ط  ح یدیکل
اراو.   ارد یر  ف آ یو و بهبرور بهر ه   هرا بهرا کراهش   یب   ییطو  واص به   هنا هابه   ن،یر   

و   ینرو  .ی یرولر.، مرد   .یر بر  حما  ی صرل  دیر پرژوهش، تاک   یمسن   نبوه پ ر وته  ا.  ر   



 

 

 یهرا بهرا   برا  مسن دیر  بهبور تول یدیعاو ن عو م  کلبه یوا ج یگذ  هیو و ور ا ما ی ح فه
 ند که به نوبره ورور   شده یباد.یشانون  ولو ی وش آنت وپ  یمقوتت  ز ط   یق    ر  ر     ییپا
  یر  ز مطالعرات موجرور بره      یا یبس   یز شور،یپژوهش محسوب م  یر    ینوآو  کیعاو ن به

  ند مقوتت  اتااره نن ره یباد.ی ولو یب   یکمّ یهاصو ت  ز  وش
( که ب  اراو.  1401) شهیو فلاح. پ یا ی( و ز1401با مطالعات محق  و همنا  ن ) هسیمقا ر 

پرژوهش بره  بعرار      یر ر  نرد،    دیها تأکااوتمان یاازیو صاعت م.یکوچک و   ز ن ق یهاوانه
 ایر وراص   یهرا پر وژه  یپ ر وته  ا.، نه ص فاً بر  ط  حر   گذ   نهاا.یو ا ت کیمختلف  ات  تژ

( 1391) یماناد عسرگ   ییها  ب ولاف پژوهشهابهاکاهش  یب   ش فتهیپ یهایفااو   ز اتااره 
  یر تحق  یر تم کز ر  ند،    ینو یهایو  اتااره  ز فااو  یاات یاازااوتمان وهیش  ییکه ب  تل

و  یکرلان  قتصرار   یهرا اار. یو ا یتی یمد یادهایب  ف آ  ،ینو یهایفااو  ی یکا گعلاوه ب  به
 ه  ا. ک ر دیتأک یرولت
بر    شرت  ی( کره ب 1393و همنا  ن ) یی( و علا1400) یایبا مطالعات بهاء لد سهیر  مقا  ،یهمچا
بر    دیر  ند، پژوهش حاض  با تأک دیتأک ش فتهیپ یهایااوتمان و  اتااره  ز فااو  یاازیصاعت
 شیفرز  و   هرا بهرا ر  کراهش   یدیعاو ن عو م  کلرول. به .یو حما  یتأم  هیزنج اهیبه .ی یمد

 شرت  یکره ب  یپ ر وتره  ار.  ر  حرال    بهرا ر   ی ز  هبر   یدت یر به مسن ، به  بعار جد یرات ا
اراو.  شرا ه ر  نرد )مانارد      ارد یر  ف آ عاتیا ع. کا  پ وژه و کراهش ضرا   شیمطالعات به  فز 

چررون  یپررژوهش برره مسررائل  یرر((،  1393و همنررا  ن ) یرری( و علا1399و مجاهررد ) یمرری ب  ه
ر   یاریر با   تییر تل جاریر    یدیعاو ن عو م  کلبه یوا ج یگذ  هیا ماو  یرولت یها.یحما

  ند گ فته شده دهیها نارپژوهش  یر  اا یاریصاع. مسن  پ ر وته  ا. که تا حد ز
 یو آنت وپر  بیر مانارد ف  ت ک  یلر یتحل یپژوهش،  اتااره  ز  لگوهرا   ی  یهای ز نوآو  گ یر ینی

 ز مطالعات مشابه کمت  به آن توجره شرده    یا یوتت  ا. که ر  بسمق یباد.ی ولو یشانون ب  
بره   تر  یو علمر  تر   یر صو ت رقکه به رهدی منان    م  یبه پژوهشگ    ،یعلم ن ری و  ی ا.   
مطالعرات   شرت  یکره ب  یبپر ر زر، ر  حرال   هابهامؤث  ر  کاهش  یهامؤلاه یباد.یو  ولو ییاااشا
  ند ها پ ر وتهمؤلاه  ی  ینظ  و یتج ب یتاها به ب  ا گ یر
 ار. کره عرلاوه بر        یر مطالعرات     یبرا ارا   سره یپرژوهش ر  مقا   ی  ی صل یمجموا، نوآو  ر 
رول. و  .یحما ک،ی ات  تژ .ی یااو.، ب  مد ش فتهیپ یهاو  وش  ینو یهایفااو  ی یکا گبه

 ش فتهیپ یلیتحل یره  ز  بز  هار  ر و با  اتاا دیتأک یدیعاو ن عو م  کلبه یوا ج یگذ  هیا ما
جرامع   ن ری و کیعاو ن به تو ندیپژوهش م  یها پ ر وته  ا.   مؤلاه  ی   یرق یباد.ی ولو هب

 مط   باشد    نیمسن   نبوه ر    دیر  تول یو و بهبور به ه هابهاکاهش  یو کلان ب  

 هاپیشنهاد
 :شوری   ئه م  یز یرکا ب  هایشاهاریبه را. آمده، پ جیلذ  ب  ااس نتا



 

 

بره اراو.    شر فته، یپ ی ز تجرا ب کشرو ها   ی یگبا به ه شوریم شاهاری نبوه پ دیتول ر وصوص
برز گ  قرد م گر رر      ا یبس یهاو مجتمع هایاازر  قالب شه ک م.یکوچک و   ز ن ق یهاوانه
 هیتوصر   یهمچار ر  ر     نیر مسرن   نبروه ر      دیر تول یب   بها یر   هب  ییبسز   یمهم تاث  ی 
 زین یاات یااوتمان ااز وهیش  ییشه ، به تل دیجد یهار  باف. یاازشور ضم  ااوتمانیم

بره  فرع    هرا  ز قبر   شه ک دیو  شیبا پ شوریم شاهاریف وش  نبوه پ ر وصوص پ ر وته شور 
بره   ه،یبازگشر. ارور و ار ما    شی  اتا، علاوه ب   فرز    ی  ر   ادی کور ر  باز   مسن  کمک نما

 یتناولروژ  ر وصروص   شرور یم یانیکمک شا زیااو. و ااز ن یب   یگ رش، تو ن و قد ت مال
 یهرا یفاراو   ی یکرا گ ااوتمان به کمک بره  یاازیضم  صاعت شوریم شاهاریپ  یااو. نو

 یپ ر وته شور   هبر   زی طلاعات ن یبه  اتخد م و  نتصاب متخصصان فااو  ان،یو ر نش با  ینو
و برا   تهاراوته ر شر   شیبره توجره بره بحرث صراع. پر       ازین   نیمسن   نبوه ر    دیولت یب   بها
 شراهار یرولر. پ  .یر حما ر وصروص  وجور ر  ر  یااز نبوه یهابهاآن  منان کاهش  یاازارهیپ
و   یاراز همااارب جهر.  نبرو     یقر    ر رن زمر   ا ینسب. به ر   وت  تبهیمسئوتن عال شوریم

 یبرانن  لاتی  اتا،    ئه تسره   ی  ر   ادیشه ها  قد م نما هیر  حاش م.یق تواعه ر  مااط    ز ن
با توجه بره   شوریم شاهاریپ یوا ج یگذ  هیو ور ا ما ر وصوص  شوریم یتلق .یبا هم ی کا
 یبر    یگرذ   هیار ما  یهرا سرک یبه کاهش   ،دیجد یهایر  تواعه فااو  یگذ  هیر  ا ما ازین

 عتبرا ی جهر. جلرب     لاتی  ارتا،    ئره تسره     یر پ ر وتره شرور  ر      زین یگذ   وا ج هیا ما
ضرم    شرور یم شاهاریپ ی و ح فه  ینو .ی یمد ر وصوص  شوریم هیتوص یوا ج گذ  هیا ما

اراوته   شیجه. ااو. قطعرات پر   یصاعت یهاکا گاه جاریبز گ، به   یکا گاه .ی یبه مد ازین
برا مونتراژ      نیر مسرن   نبروه ر      دیر تول یب   بها ی هب  قد م شور   هد ف  زیر  مح  کا وانه ن

بهبرور مسرتم     ر وصروص  قابر  حصرو   ار.     پ وژه ی ج   یقطعات ر  مح  کا گاه ااوتمان
و  شرده  یری ر  مدت زمران تع  یمسنون یبا ع ضه و حدها شوریم شاهاریمسن  پ دیتول اتیعمل
مسن   نبوه  دیتول یب   بها یهد ف  هب حصو     یو ماااب، مس .یایباک هیمو ر  ول ی یکا گبه
همر  ه تضرمی   عایر.     بهزمیاه نق  و  نتقا  مالنی.  جاری   ی  همچاادینما  ی   تسه   نیر   

 ث گرذ    ار.  عرلاوه بر       یاراز  وند ااوتمان .یر  بهبور و تقو زنی مهادای –معیا های فای 
حائز  زین دشدهیتول ی ی ه یک  ز و حدهامو  ر مذکو  توجه به  منان صدو  ااد مالنی. مجز  ب 

ضم  کات   و نظا ت  شوریم شاهاریمسن  پ .یو موقع طیش    یتحل ر وصوص  ا.  .ی هم
 بهرا ر   یکشو  پ ر وته شرور   هبر    طیمتاااب با ش   یاازبه ااوتمان  ،یر  باز   زم  یصح
مسن  ر   دیمسن  و تول اهی  زمر ی فاه  جتماع  یماو  به تأم   نیمسن   نبوه ر    دیتول یب  
ر  جهر.  فرع    شرور یمر  شراهار یپ یکاهش ب وک  ا ر وصوص  ا.  ینماااب مسنو .یموقع
برا   یشره ر    یهمنرا   شیبره  فرز    ،یعم  نر  اتیر عمل یمجوزهرا  افر. یم بو  بره ر   یدگیچیپ

 ازیر ن ن  یر مسن   نبوه ر    دیتول یب   بها یااز ن مسن  پ ر وته شور  حصو   هد ف  هب  نبوه
و ع ضه مسن  و  لبته کراهش مردت زمران صردو       دیتول یر   وند صدو  مجوزها ییبه مانع زر 

ر   بتد  بره    ئره    شوریم شاهاریاهم باز   ر  مسن  پ شی فز  ر وصوص ر  ر  یپ و نه ااوتمان
 قشرا  مختلرف    ی قتصرار  .یمسن  با وضع م.یر  ااو. مسن  و تاااب ق زیمتما ین رهای و



 

 

نظرا ت رولر. بر      شیاراو. واراز و  لبتره  فرز      .یر ایک یبا   تقا  یتوجه شور  همچا جامعه
و برا   .یر نها ر   افر. یاهم باز   ر  مسن  را.  شی فز به  تو نیم زیوااز نااو. یهااا.یا
ار ع. کرا     شی فرز    یر نظ ییامردها یتج به و پ یمذکو ، حصو  ماحا یهای ات  تژ یاازارهیپ

کراهش   ،یاراوتمان  یهرا و نخالره  عاتیر  ااو.، کاهش ضا ی نسان ی وین یپ وژه، کاهش وطا
 قاب  حصو  وو هد بور  یطیو مح یصوت یهایااو. و کاهش آلورگ یهابها
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