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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

 

The present study is an applied-developmental research conducted with the aim of 

designing a strategic cost leadership model for mass housing production in Iran. A 

mixed exploratory research design was employed to conduct this research. The 

research participants consisted of 12 construction industry managers in the country. In 

the qualitative part, research literature and related articles were used to collect data, 

and in the quantitative part, a questionnaire was employed. Data analysis was 

performed in the qualitative part using meta-composition qualitative analysis, and in 

the quantitative part, multi-attribute decision-making hybrid approaches,  specifically 

the Swara-Vaspas hybrid approach, were used. Research findings showed that the 

proportion of housing prices to the economic status of different segments of society, 

providing social welfare in the field of housing, reducing construction costs, and 

building small and affordable houses are the most important cost leadership indicators 

for mass housing production in Iran. Additionally, the empowerment strategy with a 

weight of 0.928, the housing construction strategy with a weight of 0.787, the housing 

financing-based strategy with a weight of 0.708, and the land and services supply 

strategy with a weight of 0.651 are identified as the most important strategies for mass 

housing production in Iran based on cost leadership indicators. 
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 یبهـا بـرا   یرهبـر  کیتژاسـترا  یالگـو  ياست که با هدف طراح یا توسعه ـ یپژوهش کاربرد کیحاضر  ةمطالع
 ـادادن انجام  یانجام شد. برا رانیمسكن انبوه در ا ديتول  ـپـژوهش از   نی  ياکتشـا   ةخت ـيطـر  پـژوهش  م   کی

. در بودنـد نفـر   12 عـداد کشور بـه ت  یساز صنعت ساختمان رانیکنندگان پژوهش مد مشارکت ة. جامعدشاستفاده 
 ـ  دش ـمرتبط اسـتفاده   یها مقالهپژوهش و  پيشينةها از  داده یگرد ور یبرا يفيبخش ک  ـن يو در بخـش کم  از  زي

 ـن يانجام شد و در بخش کم  بي راترک يفيک ليبا تحل يفيها در بخش ک داده ليپرسشنامه استفاده شد. تحل از  زي

واسپاس استفاده شـد.   ـ سوارا يبيترک كردیصورت مشخص رو  و به صهچندشاخ یريگ ميتصم يبيترک یكردهایرو
 ير اه اجتمـا   نياقشار مختلف جامعه، تأم یاقتصاد تيمسكن با وضع متيش نشان داد تناسب قپژوه یها ا تهی

 یرهبـر  یهـا  شـاخص  نیتر مهم متيق کوچک و ارزان یها و ساخت خانه ،ساخت ی مسكن، کاهش بها ةنيدر زم
سـاخت   یاسـتراتژ ، 928/0بـا وزن   یتوانمندساز یاستراتژ نيهستند. همچن رانیمسكن انبوه در ا ديلتو یبها برا

و خـدمات   نيزم نيمأت یو استراتژ ،708/0مسكن با وزن  يمال نيمأبر ت يمبتن ی، استراتژ787/0مسكن با وزن 

بهـا   یرهبـر  یهـا  شاخص ساسا بر رانیمسكن انبوه در ا ديتول یها یاستراتژ نیتر مهم بيترت  به 651/0با وزن 
 هستند.

 کلیدواژه:
  ،بهادر  یرهبر کیاستراتژ یالگو
 ، مسكن انبوه ديتول

 .رانیکشور ا

  .رانیمسكن انبوه در ا ديتول یبها برا یرهبر کیاستراتژ یالگو يطراح(. 1403)نيا، راحله  اخلاق، اسما يل و جلال ي؛ ملک لادی، یاکبر ؛احمدی، ا نددینو استناد:
 http//doi.org/10.22059/jtcp.2025.389141.670490. 54-35( 1) 17،  مایش سرزمين
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 قدمهم

 يزندگ یاز استانداردها يكی نوان   از مسكن مناسب به یحق برخوردار 1948حقوق بشر در سال  يجهان ةيانيب بیبا تصو
در بخش مسكن وضع کرده و اقدام  يها مقررات خاص دولت ةهم زمينه، نیر اقانون پابرجاست. د نیو هنوز ا دش يمطلوب معر 

 ن،يوجوه، قوان صيتخص ها، استيس نیها با هدف تدو وزارتخانه ریمسكن در سا ةژیودپارتمان  ایمسكن  ةوزارتخان جادیبه ا
ا زون بر  ،. بخش مسكن(Mazzucato & Farha, 2024: 15) اند وساز در بخش مسكن کرده ساخت یها و پروژه ،ها برنامه

شغل  180بس که با  نيبخش مسكن هم یاثرگذار دربارةبه همراه دارد.  زين يو  رهنگ ي ثار اجتما  ،یشگرف اقتصاد راتيثأت
ثبات در بخش مسكن با ث ثبات در کل  ،سو گری. از دشود يمها  بخش ریو رونق بخش مسكن با ث رونق سا استمربوط  گرید

از  يكیحال، امروزه مسكن  نی(. با ا61: 1403و ا رازه،  یها در اقتصاد خواهد شد )شكر کاهش  دم تعادلحداقل  ایاقتصاد 
ضعف  ،ي قدان منابع کا  ن،يزم ة رضمشكلات مربوط به  ،يداخل یها توسعه است. مهاجرت درحال یکشورها ادمسائل ح

کشورها وجود دارد از  یاقتصاد یها رساختیکه در ز یيها يینارسا ریو سا ،جامع مسكن یزیر نداشتن برنامه ،یاقتصاد تیریمد
کرده  لیتبد دهيچيحاد و پ یا لهئمس سرپناه در کشورها را به نيمأت گرید یياز سو نيشهرنش تيشتابان جمع شیو ا زا سو کی

 .(Samsudin et al., 2022: 156) است
و  یاستگذاريدر کشور در پاسخ به نقصان س یهرش نيرنشيو  ق يرسم رياسكان غ یها محدوده یريگ  قر مسكن و شكل

 یزیر در نظام برنامه ياساس یها از چالش يكیدر مدها به  و مسكن کم است شیدر حال ا زا یشهر ةتوسعمسكن و  یزیر برنامه
 یها و طر  يمحل یها استيمسكن از س نيتأم يمتمرکز و دولت یها استيبودن س جدا انيم نیشده است. در ا لیتبد یشهر
در مد به مسكن  اقشار کم يرا در دسترس یادیز یها است که به دنبال خود چالش نهيزم نیدر ا نیادياز مسائل بن یشهر ةتوسع

مسئله است که  نیاز ا يحاک زيو شتاب  قر مسكن ن يرسم ريمحلات اسكان غ شیمناسب به وجود  ورده است. روند ا زا
 (.87: 1402و همكاران،   یيرزاي)م ستيدر مدها ن مسكن کم يکنون یاضاتق یمسكن در کشور جوابگو نيتأم یها استيس

قرار دارد. در  بها یرهبر یها یاستراتژ ريثأشدت تحت ت توسعه به و درحال ا تهی کمترتوسعه یوساز در کشورها ساخت صنعت
است  بها تیریدر ساخت به مد تیو اولو ستي ن مهم ن متيق ةاندازمسكن اقشار جامعه به  نيمأدر ت زيچ چيه یيکشورها نيچن

 ایسازمان  کیکه  ي. زمان(Sultan & Alaghbari, 2023: 1058)است  يابيقابل دست بها یرهبر یاستراتژ قیکه از طر
است  نیا بها یرهبر یاستفاده شود. هدف استراتژ بها یرهبر یاز استراتژ دیبا کند يم تي عال محور متيق یوکار در بازار کسب

انبوه،  ديدر تول یگذار هیکسب تجربه، سرما قیطر از یاستراتژ نیصنعت باشد. در ا کیدر  بها کم یا دکنندهيلتو که شرکتْ
و  ی)سبز ا تیدست  کیبه اهداف استراتژ توان يم ياتي مل یها بهابر کل  قيو نظارت دق ،اسيبه مق یيجو استفاده از صر ه

ثابت  یها یيدر دارا يطور قابل توجه  به  بهابا هدف کاهش  بها یررهب ی(. شرکت با اتخاذ استراتژ268: 1402خوشكار، 
 ادی روش ز راتييسود را نسبت به تغ تيو حساس دهد يم شیشرکت را ا زا ياتياهرم  مل کار نیخواهد کرد. ا یگذار هیسرما

 (.165: 1401و همكاران،  ي)وقف کند يم
 يطرح تواند يکشور م یو شهرساز راهوزارت  یت مسكن انبوه از سوبا ساخ بها یرهبر یاز استراتژ یرويپ رسد يم نظر  به
وساز،  ساخت زانيرشد م ،یشهر نيزم یبه اصلا  الگو تواند يم كردیرو نیموجود باشد. ا تير ت از وضع برون یمل براأقابل ت

 یارتقا ،يواحد مسكون به مسكن، بهبود تراکم خانوار در يشاخص دسترس شیا زا ن،مسك متيسطح اشتغال، کنترل ق شیا زا
 موضوع نیبه ا يتوجه يب زين يدر کشور منجر شود. از منظر سلب ي دالت اجتما  یو ارتقا ،یساز ساخت، گسترش انبوه تيفيک
خدمات و  نيمأدر مد، مشكلات ت شدن ا راد کم ردا در خانه يساخت، ناکام بها شیا زا ،ينينش هيحاش شیموجب ا زا تواند يم

در  دنتوان يمسائل م نیدست شود. ا نیاز ا یو موارد ،انيمتقاض يتیساخت، نارضا متيق شیا زا ،یيو روبنا یيربنایز ساتيتأس
،   رضه و تقاضا یزتورم، ناترا شیاقتصاد خرد و کلان، ا زا یرهاي ن بر متغ يمنف راتيطر ، تأث نيمأت يابعاد مختلف از منابع مال

را  یو کالبد ،يحقوق ،یاقتصاد ،يابعاد اجتما  ریو سا لیطق مختلف، زمان تحومنا يو  رهنگ يمياقل یبه ساختارها بي س
مسكن اقشار  ةدر حوز ياساس ةلئمس کیموجود  تير ت از وضع برون یبرا یراهبرد ينگاه رسد ينظر م   به نی. بنابرارديگ بر در
 یوساز واحدها ها و مسائل مرتبط با ساخت شحاضر کوشش بر  ن است تا چال ةمطالعدر  زمينه، نيدر مد کشور باشد. در هم کم
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 کیاستراتژ یکه الگو دهد يپاسخ م یديپرسش کل نیحاضر به ا ة. مطالعرديقرار گ یمورد واکاو يرانیا یخانوارها یبرا يمسكون
 است؟چگونه  رانیمسكن انبوه در ا ديتول یبرا بها یرهبر

 پژوهش مبانی نظری

 بها یرهبر یاستراتژ

ها با  شد و از  ن يمعر  3ملل يرقابت تیمزدر کتاب  2پورتر كلیاست که توسط ما یا گانه سه یها یاز استراتژ يكی 1بها یرهبر
 یبرا نیيپا اريبس ديواحد تول یبهامحصولات استاندارد با  ديبر تول بها ی. رهبرشود يم ادیسازمان  ي موم یها ینام استراتژ

وجود دارد: نخست  بها یرهبر یاساس دو نوع استراتژ نیا ساس هستند. برح اريبس متياست که نسبت به ق يکنندگان مصرف
ارزش  نیبهتر یدوم استراتژ و بازار ارائه کند متيکمتر از ق يمتيخدمات را با ق ایمحصولات  کوشد يکه م نیيپا یبها یاستراتژ

 یاستراتژدر ز م پورتر   (. به43: 1403، دیوی)د کند جادیشده ا به ارزش ارائه متيق نسبتاساس  را بر يمتيکشش ق کوشد يکه م
در  بها شیا زا یبرا یدیشد یها  روگذار نشود و کنترل يکوشش چياز ه  بهادر جهت کاهش  یيکارا شیبا ا زا دیبا بها یرهبر

)د ت،  ستين تیدر اولو یریو خطرپذ یاست و نو ور یداریحفظ ثبات و پا یاستراتژ نیا یرادر اج ينظر گر ته شود. هدف اصل
کند کاراتر  یرويپ یاستراتژ نیقصد دارد از اکه  يتيمستلزم  ن است که واحد  عال بها کم یاستراتژ کیمو ق  ی(. اجرا56 :1401

 راهم  بها یرهبر یاستراتژ تیتقو یرا برا نهيزم یيبا تمرکز بر کارا توان يصنعت م کیرشد  ةرحلمدر  نی. بنابراکنداز رقبا  مل 
از تقاضا  يمنجر به سطح متفاوت يمتي(. هر ق41: 1400از بازار را به تصرف خود در ورد )واکر و همكاران،  يساخت و بخش بزرگ

از در مد  يکه بخش بزرگ یيمتفاوت خواهد گذشت. در مورد کالاها یاثر يابیبازار یها استيرو بر س نیخواهد شد و از ا
در نظر گر ته شود )کاتلر  بها یرهبر یاستراتژ دیاست و با شتريب يمتيق تيحساس نیا دهند يخود اختصاص م  کننده را به مصرف

مسكن نظارت دارند. با وجود  متيکننده بر ق کنترل یها سازمان ریها و سا دولت رها،از کشو یاري(. در بس66: 1400و همكاران، 
 ةنيزمدر  ،ستين دیتوسعه شد لدرحا یمحصولات و خدمات مانند کشورها متيکنترل ق شر تهيو پ يصنعت ی نكه در کشورها
که در مد  یکشور ی. برا(Xu & Zhang, 2023: 110)در دستور کار قرار دارد  متيمختلف کنترل ق یها مسكن به شكل

همراه است  ادیز اريبس یساخت و نگهدار یها بهاساخت مسكن گسترده که با  یاست، الگو ياز متوسط جهان تر نیي ن پا ةسران
و  نانساک یتوانمندساز یها هیبازار مسكن را همراه با رو متيبر کنترل ق يمتك یراهبرد دیها با است. دولت يشیناصواب و  رسا

کاهش  بيترت نیدر دستور کار قرار دهند. به ا ميمستق ةمداخلو  یگذار هیاز سرما ازين يامكانات موجود شهر و ب ةیپاله بر ئحل مس
 (.2: 1403 ،یهد خورد )منصوراقشار جامعه رقم خوا ةهم یمسكن برا یبها

 درآمد مسکن اقشار کم نیمأت یها یاستراتژ
و حل  ،تيامن ها، ابانيخ یو نگهدار جادیهمچون ا يها و خدمات  موم کانال نيمأت ةفيها وظ در مد، دولت کماقشار در مورد مسكن 

 یکشورها ةتجرب. (Yang et al., 2021: 408) است بر  هده دارند یساکنان ضرور ةروزمر يزندگ یرا که برا يمناقشات داخل
 شده است: حیدر ادامه تشر ها یاستراتژ نیاز ا يدر مد متفاوت است. برخ مسكن اقشار کم یها یاستراتژ ةنيزمگوناگون در 

 نيدولت در تأم مياول با دخالت مستق يپس از جنگ جهان يمسكن اجتما  یاستراتژ .ساخت مسکن استراتژی 

مسكن توسط دولت  ة رضبر  استيس نیدر مد شكل گر ت. ا به اقشار کم متيق مسكن ارزان یذارساخت و واگ و نيزم
 .(Mast, 2023: 380) شود يهر کشور اجرا م نيو قوان يمتمرکز است و با توجه به ساختار حكومت

 دولت از سود  تیبلندمدت و حما ةبهر کم یها وام یبا ا طا یاستراتژ نیا .مسکن یمال نیمأبر ت یمبتن استراتژی

 تیشود. هدف تقو لیمؤثر تبد یها به تقاضا  ن یتا تقاضا دهد يم شیدر مد را ا زا کم یخانوارها يتوان مال يبانك
 .(Coelho et al., 2022: 556) سازان و تعادل  رضه و تقاضا در بازار مسكن است ساخت مسكن توسط انبوه

                                                 
1. cost leadership 
2. Michael E. Porter 

3. Competitive Advantage of Nations 
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 یها رساختیوساز ز در ساخت یگذار هیسرما یجا  دولت به ،یاستراتژ نیدر ا .و خدمات نیزم نیمأت استراتژی 

اقدام به ساخت  جیتدر و خانوار به  ورد ميرا  راهم  ،یشهر ساتيسأو ت نيزم يعنی ،يمسكون یها ساختمان یبرا یضرور
و  و دولت سازنده شود يساخته نم كبارهیمسكن  شتهرو برخلاف دو روش گذ نی. از اکند يم يواحد مسكون ليو تكم

وساز  مسائل ساخت ريدرگ ميو مستق کند يبانيپشت یشتريب یها از گروه تواند يدولت م نیبنابرا .ستيمسكن ن ةکنند نيمأت
 .(Flores et al., 2021: 568) شود ينم

 مسكن،  ميمستق نيتأم یجا  به ،اصل استوار است که دولت نیبر ا یتوانمندساز یاستراتژ .یتوانمندساز استراتژی

 عالان به هدف  نیاز ا تیبا حما كردیرو نیکند. ا تیرا تقو يمحل یها و گروه يدولت ريغ یها سازمان و يصبخش خصو
از  يبه معن یتوانمندساز ی(. البته استراتژ39: 1402و همكاران،  ی)صفار کند يهمه کمک م یبرا يمسكن کا  نيتأم

 نیاست. ا یم قاطعانه و منسجم از طرف حكومت ضروربلكه اقدا ست،يها ن دولت ةشدن نقش هم تياهم کم ایر تن  نيب
 عالان  ریباشد که سا يو مال ،ينظارت ،یقانونگذار ،ینهاد یها طيمشتمل بر تدارک  ن دسته از مح تواند ياقدام م

بر تمرکز  ،یدر روش توانمندساز(. 102: 1402و همكاران،  یيشكل کار مدتر  مل کنند )نسا  ها به  ن قیطر از توانند يم
 یبا بهساز نینو كردیرو نی. ايمنابع مال ایساختمان  يتوسط دولت است، نه صر اً مهندس لاتيتسه نيساکنان و تأم

 ةبه حل مسئل يدولت ريو غ ي موم یها و بخش يمحل یها گروه و و مشارکت  عال ساکنان ،ياجتما  يمهندس ،یشهر
 .(Asquith et al., 2023: 362) پردازد يمسكن م

 پژوهش ةپیشین
مسكن در  متيق شیا زا يمنف راتيتأث یيبه شناسا يليو تحل یاقتصاد یها با استفاده از داده (1402) مران   مران و  ل  ل

 شیمنجر به ا زا یدر مناطق شهر ژهیو مسكن به متيق شیگر تند ا زا جهيو نت ندپرداختدر مد  اقشار کم دیکاهش توان خر
 است. یضرور ینابرابر نیا شکاه یمسكن مناسب برا یها استيس و توجه به شود ميدر مد  ینابرابر

 یشهرها یریو مهاجرپذ تيجمع شیمسكن مهر بر ا زا ريثأت»تحت  نوان  یا مطالعه (1402) شو همكاران يشهرک زنگنه
و  تيجمع شیکوچک و متوسط به ا زا یطر  مسكن مهر با جذب مهاجران به شهرهابر اساس این پژوهش انجام دادند.  «رانیا

 .رديمسكن مورد توجه قرار گ یها یاستگذاريراهكار مؤثر در س کی نوان   به دیطر  با نیحل بحران مسكن کمک کرده است. ا
در مد  کم یها گروه یمسكن برا نيمأت یها استيبر س یمرور»تحت  نوان  یا مطالعه (1401) شهيپ و  لاحت  یاریز
 یدر مد شهر کم یها گروه یمسكن مناسب برا نيمسكن در تأم ةو  رض ديتول يلاقدام م یها استيسانجام دادند.  «یشهر

 .است یضرور رانیها در ا گروه نیمسكن ا یازهاير ع ن یبرا ها استيس نیو بهبود ا یچندان مو ق نبوده است. بازنگر
توسعه و  درحال یشورهادر ک يمسكن اجتما  یساز انبوه یها طر  ةسیمقا»تحت  نوان  یا مطالعه (1400) ينیبهاءالد

 یزیر و برنامه نینو یها یاز  ناور ا تهی توسعه یدر کشورها يمسكن اجتما  یساز مو ق انبوه یها طر انجام داد.  «ا تهی توسعه
 یها استيکشورها استفاده و به س نیا اتياز تجرب دیها با طر  نیدر ا تيمو ق یتوسعه برا درحال ی. کشورهابرند يبهره م قيدق
 .توجه کنند يمسكن اجتما  نینو

 «كوریبه روش و یساز انبوه یها در پروژه يمنیا یها سکیر يابیارز» نوان تحت  یا مطالعه (1399)و مجاهد  يميابراه
و  يابیرا ارز يمسكن خراسان شمال یساز انبوه یها در پروژه يمنیا یها سکیر كوریمطالعه با استفاده از روش و نیاانجام دادند. 

و خطرات  دبخشبرا بهبود  يمنیا تیریمد تواند يروش م نیا یريکارگ کرده است. به یيرا شناسا يمنیا تیریعف مدنقاط ض
 .ها را کاهش دهد پروژه
انجام دادند.  «انبوه مسكن ديدر تول يساختگ شيمدولار و پ يبررس»تحت  نوان  یا مطالعه (1393 ) شو همكاران رانونديب

را بهبود  تيفيو ک دهد ميو زمان ساخت را کاهش  ها نهیانبوه مسكن هز ديدر تول يساختگ شيلار و پمدو یاستفاده از ساختارها
 .ساخت هستند ندیا ر یصنعت مسكن و ارتقا یها غلبه بر چالش یمؤثر برا يحل راه ها یتكنولوژ نی. ابخشد يم
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 یها محله یبازساز یبرا ي ن یها حل و راه ینوساز ةنيزمنوظهور در  یها یاستراتژ يبه بررس (2024) و کالامس 1 ليتما
 يپس از جنگ جهان يمسكون یها محله ینوساز. اند پرداختهاند  دوم در اروپا ساخته شده يکه پس از جنگ جهان يانبوه يمسكون

را  يزندگ تيفيو ک یانرژ یيکار  ر،یدپذیتجد یها یو انرژ شر تهيپ یکار قیمانند  ا ،نینو یها یدوم در اروپا با استفاده از  ناور
 راتييبه تغ توجهبا  ها استيس يروزرسان و به يمحل یازهايبا ن ینوساز یها یاستراتژ قيمطالعه بر تطب نی. ابخشد يبهبود م

 .دارد ديتأک يو اجتما  يمياقل
مطالعه  نیا. ختندپرداو حقوق بشر  تیبر مأمور يمبتن كردیرو دگاهیحق مسكن از د يبه بررس (2024)و  ارها  2 مازوکاتو     

مسكن  نيتأم یبرا محور تیمأمور یها استيس يکرده و بر طراح يبررس یتجار یو نه کالا ياساس ي نوان حق  مسكن را به
تحقق حق مسكن با  یبرا يو بخش خصوص ،یحقوق بشر یها ها، سازمان دولت ی. همكارکرده است ديتأک ریپذ بياقشار  س

 .است یضرور يحقوق انسان تیر ا
ساخت مسكن . پرداخته استدر مد  بازار بر بازار مسكن کم متيبا ق دیساخت مسكن جد ريتأث يبه بررس (2023) 3 استم

ها را بدتر کند.   ن تيوضع ها متيق شیبا ا زا ایدر مد به مسكن را بهبود بخشد  اقشار کم يدسترس تواند يدر شهرها م دیجد
 .است یضرور ضياز تبع یريبازار مسكن و جلوگ ميتنظ یمناسب برا یزیر و برنامه یشهر یها استيس

. پرداختنددر مد  بزرگ در مناطق کم ي پارتمان یها ساخت ساختمان يمحل راتيتأث يبه بررس (2023) شو همكاران  4اسكویس
با ث  ياهاما گ .را کاهش دهند ها متيو قبخشند را بهبود  یاقتصاد طی رضه، شرا شیبا ا زا ،توانند يمسكن م یها پروژه

و کاهش  راتييتغ نیا تیریمد یبرا يدولت ريو تداب یشهر یها استي. سشوند يدر مد و  شار بر بازار مسكن م اقشار کم یيجا هجاب
 .هستند ياتيح ياثرات منف

و  ندپرداختدر هند  یدر مد در دو شهر احمد باد و چنا مسكن کم ينينش هيروند حاش يبه بررس (2023) شو همكاران 5سوئلهو
و  یشهر یها استيس ريدر مد تحت تأث مسكن کم. دندکر ليتحل شود يها م بخش نیا ينينش هيکه موجب حاشرا  یيندهایا ر

 یشهر یها یزیر و برنامه يدولت یها استيکرده است. س دیرا تشد ينينش هيمنتقل شده و حاش هيبازار از مرکز به حاش ی شارها
 .اند در مد را بدتر کرده ساکنان کم يزندگ تيداده و وضع شیا زا  ن را ،یکاهش نابرابر یجا  به ،اغلب
خانوارها از  یيجا جابه جیبر نتا ياستيس یها محله و مشوق طیشرا ريتأث يچگونگ يبه بررس (2021) شو همكاران  6یانگ 

 لاتيمانند تسه ،ياستيس یها قها همراه با مشو محله يرساختیو ز ،یاقتصاد ،ياجتما  یها يژگیو. پرداختنددر مد  کم یها محله
مؤثر و  یها مشوق يبا طراح دیبا استگذارانيدارند. س یدينقش کل یيجا جابه یدر مد برا کم یخانوارها یريگ ميمسكن، در تصم

 .دهند ونديپ يو ر اه اجتما  يگزند تيفيرا به بهبود ک یيجا خانوارها جابه یازهايتوجه به ن
 ندهیدر   شتريبه توجه ب ازياست که ن یيوضو  قابل شناسا به يقاتيخلأ تحق نیمسكن، چند ةنيمزمقالات مختلف در  يدر بررس   

از  ي. برخدنشو يمرتبط با  ن مطر  م یها استيابعاد مختلف مسكن و س تر قيو دق تر قي م ليتحل ةنيزمدر  ژهیو ها بهخلأ نیدارد. ا
 يبلندمدت و اجتما  راتي. تأث2 ،یو شهر یيمسكن در مناطق روستا یها استيجامع اثر س لي. تحل1 :استشر   دینبها خلأ نیا

ساخت مسكن در  نینو یها مدل شی.  زما4 ،ریپذ بي س یها گروه یمسكن برا نيتأم یها استيس يابی. ارز3 ،مسكن مهر
 ،در مسكن انبوه نینو یها یکاربرد تكنولوژ لي. تحل6 ،مسكن یها در پروژه يمنیا یها سکی. کاهش ر5 ،توسعه درحال یکشورها

بازار مسكن  ري. تأث9 ،حقوق بشر یها استي. حق مسكن و س8 ،يمیقد يمسكون یها ساختمان یساز نهيو به ینوساز یها . چالش7
در مناطق  ينينش هيحاش لي. تحل11 ،در مد بزرگ در مناطق کم یها اثر ساخت  پارتمان لي. تحل10، در مد اقشار کم يبر دسترس

 ةنيزمدر  یا  مده يقيتحق یهااند و خلأ مدت پرداخته کوتاه یها ليبه تحل يطور کل  مطالعات به نیاز ا یاريمجموع، بس در .در مد کم
 مختلف وجود دارد. یها در کشورها و پروژه ها استيس یو اقتصاد ياجتما  راتيتأث يو بررس ،یا سهیبلندمدت، مقا یها ليتحل

                                                 
1. Lihtmaa 
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 پژوهشروش و ابزار 

مسكن  ديتول یبرا بها یرهبر کیاستراتژ یالگو ياست که با طراح یا توسعه ـ یپژوهش کاربرد کیظر هدف مطالعه از من نیا

به  يابيدست ی. براشود يمحسوب م يمقطع ـ يشیمايپژوهش پ کیها  داده یگرد ور ةنحواساس  انجام گر ت. بر رانیانبوه در ا
 27تعداد  ،ياطلا ات یها گاهیجو در پاو پس از جست ،يفيبخش ک در استفاده شد. ياکتشا  ةختي مهدف پژوهش از طر  پژوهش 

مقاله به روش  18 تیو در نها ه شدا تی رانیمسكن انبوه در ا ديتول یبرا بها یرهبر کیاستراتژ یالگو يطراح ةنيزممقاله در 
 ةحوزکه در  بودکشور  یساز صنعت ساختمان رانیشامل مد يبخش کم  ی مار ةجامعشدند.  ليهد مند انتخاب و وارد مرحله تحل

پژوهش  یالگو ةارائو جهت  ينفر در بخش کم  12و  دشاز روش هد مند استفاده  یريگ نمونه ی. برابودند عال  یساز انبوه
 یبرا .دبوو پرسشنامه  ،معتبر يو خارج يمقالات داخل ،یا پژوهش اسناد کتابخانه یها داده یگرد ور ياصل ابزار شرکت کردند.

CASP یاز الگو يفي تبار بخش کا يبررس
الگو  نیا ارياساس ده مع بر يفيدر بخش ک يمورد بررس یها استفاده شد. مقاله 1

 یيربنایز یها مقوله یيشناسا یبرا (.Sandelowski & Barroso, 2006) ندانتخاب شد 21 یبالا ازيو مقالات با امت يابیارز
 یها ها از روش وزن شاخص نييتع یبرا زياستفاده شد. در بخش دوم ن بيرک رات يفيک لياز تحل هياول یالگو يو طراح قيتحق

 از روش بها یرهبر یها اساس شاخص بر رانیمسكن انبوه در ا ديتول یها یاستراتژ یبند تیاولو یو برا 2سوارا شانون و ي نتروپ
 استفاده شد. 3واسپاس

 ةپرسشنامواقع  و در استحصل نتایج بخش کيفي ي این پژوهش ماشده در بخش کم  استفاده ةپرسشناماست  گفتني
از خبرگان( استفاده شد و ا تبار  ن  يمحتوا )نظرخواه یيسنجش ا تبار پرسشنامه از روا یبراشود.  ساخته محسوب مي محقق

 .دش دیيأت

 پژوهش های یافته

 پژوهش یها  لفهؤابعاد/ م ییشناسا

از روش  هشوپژ فهد به ستيابيد یابر. ندشد یيپژوهش شناسا یاه مقوله بيگام نخست با استفاده از روش  راترک در
 .شد دهستفاا( Sandelowski & Barroso, 2006: 19) یلگواز ا 1شكل  مطابق ،ترکيبا ر

 
 (Sandelowski & Barroso, 2006: 19)اقتباس از  بیفراترک یا مرحله هفت یالگو .1شکل 

و  یبند گروه برایپژوهش است.  یها پرسش ميتنظ بيراترکگام در روش   نينخست .پژوهش یها پرسش میتنظ

قرار  بررسيمورد های زیر  سوال رانیدر ا نبوهمسكن ا ديتول یبرا بها یرهبر کیاستراتژ یالگو يابعاد مربوط به طراح ليتحل
 بهادر  یرهبر کیژاسترات یالگو يطراح ةحوزمقالات در  يابی جهت یيربنایز یها مقوله: (What) یزيچه چ. 1 :گر ته است

 ديتول یبرا بها یرهبر کیاستراتژ یالگو ةحوزدر  یچه ا راد: (Who) يکس  چه. 2 ،ند؟ا کدام رانیمسكن انبوه در ا ديتول یبرا
تا  1390 يزمان ةمحدود یها سال نيانتخاب  ثار موجود ب: (When)ي زمان ةمحدود. 3 ،هستند؟ نی  ر نقش رانیمسكن انبوه در ا

مسكن انبوه در  ديتول یبرا بها یرهبر کیاستراتژ یالگو یها مقوله: (How) چگونه. 4 ،یلاديم 2025تا  2000 و يشمس 1403
 دارند؟ گرید کیبا  يچه ارتباط رانیا

                                                 
1. critical appraisal skills program 

2. SWARA 

3. WASPAS 
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 دهستفاا گذشته ارکمدو  دسناا منا به ثانویه یهااز داده هشوپژ یهاداده ید ورگر یابردر گام دوم  .مند متون نظام یبررس

؛ شد ا تی هشوپژ 27 جمعاً ان نو  يلدهدف پژوهش در  با مرتبط یها  واژهکليدجو و با وارد کردن و جست نیا ةجينت ر. دستا هشد
، Mass Housing Production in Iran :رانیمسكن انبوه در ا ديتول، Strategic Cost Leadership: بها یرهبر کیاستراتژ
 یاستراتژ، Cost Leadership Strategy for Mass Housing Production :مسكن انبوه ديتول یبرا بها یرهبر یاستراتژ

 .Cost Leadership Strategy for Mass Housing Production in Iran: رانیمسكن انبوه ا ديتول یبرا بها یرهبر

 کيفي ظالح به مقاله هر کيفي طشر 10 با CASPاز روش  دهستفاا بادر گام سوم  .جو و انتخاب متون مناسبو جست

 زاتمتياا عمجمو که مقالاتيو  ندگر ت 5 تا 1از  یزمتياا یطاشر ینا با جههامودر  تمقالااز  یک هرگر ت.  ارقر یابيارز ردمو
 ،مطالعه 27 نميااز  پالایش مرحله رچهااز  پس منجااسرشدند.  فحذ تمقالا باقيو  تأیيد کيفي ظلحا به بود بالاترو  21 ها ن

شده از  استخراج جینتا تاًینها ،ي دم دسترس ایمحتوا  ارياز منظر مع يخروج یارهايا و در نظر گر تن معه  ن يتمام يپس از بررس
 قرار گر ت. ليو تحل يمطالعه مورد بررس 18

 بارت  ولجد ینااطلا ات . شد یستهبندد ليوجدها در  پژوهش تطلا ادر گام چهارم، ا .اطلاعات پژوهش استخراج

: روش و یکليد شيرو تطلا اا ،رنتشاا لساو  نندگا ورپدید گيادخانو مناو  منا و ان نو: هشوپژ یاشناسنامه تطلا اا است از
 پژوهش. ییا تههاو  نتایج: صليا ییا تهها تطلا اا ،هشوپژ فهد

 که ميکند وجو جسترا  موضو اتي تحليل و تجزیه لطودر  هشگروپژدر گام پنجم  .یفیک یها افتهی لیو تحل هیتجز

 .ستا هشد ارپدید ترکيبا ردر  دموجو یالعههامط نميادر 

و  ،یریپذ قیتصد ،یریباورپذ ،یریپذ د اع رينظ يميمفاه يفيمنظور از ا تبار در پژوهش ک .لیتحل تیفیک کنترل

 ثيچند سند از ح ایدو  يابیارز يفي( پژوهش کیيایا تبار )پا یها از شاخص يكیگر ته است.  پژوهش صورت جینتا یریپذ بازتاب
برخوردار است و  يتيقابل نياز چن 1کيودا مكس ا زار (. نرمSandelowski & Barroso, 2006: 19خاص است ) يرجاع به شاخصا

 اريدر اخت يانتخاب یسند بي راترک یيایپا يابیارز ی. براکند يکدها امكان استفاده از شاخص کاپا را  راهم م يكیصفر و  تيماه
 نی. بنابرااستمطلوب  6/0 یبالا یکاپا بی. ضردشمحاسبه  701/0کاپا  بیضر ،يابیاز ارز از خبرگان قرار داده شد. پس يكی
 پژوهش است. جینتا یيایپا یمقدار به معنا نیا

 یها . از شاخصدميشو ئهارا قبل حلامر ییا تهها ،ترکيبا ردر گام هفتم از روش  .پژوهش یها افتهیگزارش و  ةارائ

 یها شاخص یبند با مقوله و دسته تیو پرتكرار و در نها يمعن هم یها رتبط، با حذف شاخصشده از متون مقالات م استخراج
پژوهش مشخص و در  يو  ر  ياصل یها مقوله ،یمرحله از کدگذار نی. در ادشحاصل  ي ر  ةمقول 45و  ياصل ةمقول 11 ،یينها

 .ارائه شده است 1جدول 

 رانیمسکن انبوه در ا دیتول یبرا بها یرهبر کیاستراتژ یالگو یها مقوله .1 جدول 
 منابع فرعیمقولة  اصلیمقولة 

 انبوه ديتول

 متيق ارزانو کوچک  یها خانهساخت 
شهاب و ، (1402و همكاران )  يشهرک زنگنه، (1401محقر و همكاران )

  یاریز، (1401) اينحاس و ازک، (1402)   مران  لو    مران  ل، (1402همكاران )
 (1401) شهيپ  لاحتو 

  Rad (2024) ،(1393یي و همكاران ) لا، (1400ي )نیبهاءالد شر تهيپ یکشورها تجارب گيری از بهره

 (1401) اينحاس و ازک، (1401محقر و همكاران ) بزرگ اريبس یها و مجتمع ها یساز در قالب شهرکساخت خانه 

  Rad (2024) ،(1401) اينحاس و ازک های جدید شهر سازی در با ت ساختمان

 Lihtmaa & Kalamees،(1393یي و همكاران ) لا، (1391ی ) سگر يسنت یساز ساختمان ةويش رييتغ

(2024) 

  روش انبوه

 (1401) شهيپ  لاحتو   یاریز  ها شهرک دیخر شيپ

  Lihtmaa & Kalamees (2024)،(1393و همكاران ) رانونديب رکود در بازار مسكنر ع 

 (1401محقر و همكاران ) هیبازگشت سود و سرما

 Rad (2024)، (1401محقر و همكاران ) وساز ساخت یبرا يو قدرت مال ،توان، گردش کمک به

                                                 
1. maxqda 
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 .1 جدولادمة  
 منابع مقولة فرعی مقولة اصلی

 نیساخت نو یتكنولوژ

 Hatefi et al. (2025) ،(1400ي )نیبهاءالد، (1391ی ) سگر ساختمان یساز يصنعت

   Masood et al. (2021)،(1393یي و همكاران ) لا انيبن و دانش نینو یها ی ناور یريکارگ به

 (1393یي و همكاران ) لا اطلا ات یو انتصاب متخصصان  ناور استخدام

 (1393و همكاران ) رانونديب، (1393یي و همكاران ) لا، (1400ي )نیبهاءالد ساخته شيصنعت پتوجه به 

 دولت تیحما

 (1401محقر و همكاران ) سازی ه مناسب جهت انبو نيقرار دادن زم اريدر اخت

 (1402و همكاران )  يشهرک زنگنه شهرها يةحاشدر  متيق مناطق ارزان توسعه در

 Lihtmaa & Kalamees (2024)  يبانك لاتيتسه ارائة

 يخارج یگذار هیورود سرما

  Masood et al. (2021)،(1391ی ) سگر دیجد یها ی ناور ةتوسعدر  یگذار هیسرما

  Hatefi et al. (2025) خارجي گذار هیسرمای برای گذار هیسرما یها سکیکاهش ر
 Lihtmaa & Kalamees (2024) خارجي گذار هیسرماجهت جلب ا تباری  لاتيتسه ةارائ

 یا و حر ه نینو تیریمد

 Lihtmaa & Kalamees (2024)، (1400ي )نیبهاءالد بزرگ يکارگاه تیریمدنياز به 

 (1393و همكاران ) رانونديب، (1400ي )نیبهاءالد های صنعتي ایجاد کارگاه

 Masood et al. (2021)، (1393و همكاران ) رانونديب ساخته در محل کارخانه شيساخت قطعات پ

 (1393و همكاران ) رانونديب پروژه یاجرا يمونتاژ قطعات در محل کارگاه ساختمان

 مسكن ديتول اتير  ملبهبود مستم

 Rad (2024), Lihtmaa & Kalamees (2024) شده ي در مدت زمان تعيينمسكون یواحدها ة رض
 Rad (2024) باکيفيت و مناسباولية کارگيری مواد  به

 (1399) و همكاران  يشهرک زنگنه، (1402و همكاران )  یيرزايم نقل و انتقال مالكيت ةزمين ایجاد

 Hatefi et al. (2025) ،(1399) و همكاران  يشهرک زنگنه  مهندسي ـ معيارهای  نيتضمين ر ایت 

ی یک از واحدها امكان صدور سند مالكيت مجزا برای هر
 توليدشده

 (1402و همكاران )  یيرزايم

 مسكنتحليل شرایط و موقعيت 

 .Hatefi et al،(1399)و همكاران   يرکشه زنگنه، (1402و همكاران )  یيرزايم کنترل و نظارت صحيح در بازار زمين

(2025)  

 سازی متناسب با شرایط کشور ساختمان
و   یاریز، (1402)   مران  لو    مران  ل، (1402و همكاران )  يشهرک زنگنه

  Hatefi et al. (2025)،(1401) شهيپ  لاحت

 مسكن ةنيزمدر  ير اه اجتما  نيتأم
  مران  لو    مران  ل، (1402و همكاران ) شهاب، (1402و همكاران )  یيرزايم

 (1401) شهيپ  لاحتو   یاریز، (1401) اينحاس و ازک، (1402) 

 (1401) شهيپ  لاحتو   یاریز، (1402شهاب و همكاران ) توليد مسكن در موقعيت مناسب مسكوني

 يکاهش بروکراس

 Masood et al. (2021) ،(1399) و همكاران  يرکشه زنگنه ي مران اتي مل یمجوزها ا تیدرمربوط به  يدگيچيپ ر ع

 (1399) و همكاران  يشهرک زنگنه سازان مسكن همكاری شهرداری با انبوه

 & Lihtmaa،(1399) و همكاران  يشهرک زنگنه، (1401محقر و همكاران ) مسكن ة رضو  ديتول یدر روند صدور مجوزها یيزدا مانع

Kalamees (2024) 
 Rad (2024) ،(1399)و همكاران   يشهرک زنگنه، (1401محقر و همكاران ) يساختمان ةپروانصدور ن کاهش مدت زما

 در مسكن سهم بازار شیا زا

 Hatefi et al. (2025) ،Lihtmaa & Kalamees ،(1400ي )نیبهاءالد مسكن ساخت در متمایز رویكردهایارائه 

(2024) 

 ر مختلف جامعهاقشا تناسب قيمت مسكن با وضعيت اقتصادی
شهاب و ، (1402و همكاران )  يشهرک زنگنه، (1402و همكاران )  یيرزايم

  یاریز، (1401) اينحاس و ازک، (1402)   مران  لو    مران  ل، (1402همكاران )
 (1401) شهيپ  لاحتو 

 Sakr et al. (2025) ،(1399)ي و مجاهد ميابراه، (1393یي و همكاران ) لا وساز ساخت تيفيک یارتقا

 .Hatefi et al ،(1399)و همكاران   يشهرک زنگنه، (1402و همكاران )  یيرزايم وساز  های ساخت ا زایش نظارت دولت بر سياست

(2025) 

 تجربه يمنحن

 Sakr et al. (2025) ،(1399)ي و مجاهد ميابراه، (1400ي )نیبهاءالد پروژه سر ت کار ا زایش

 Sakr et al. (2025) ،(1399)ي و مجاهد ميابراه، (1393یي و همكاران ) لا در ساخت يانسان یروين یکاهش خطا

 (1399)ي و مجاهد ميابراه، (1393یي و همكاران ) لا يساختمان یها و نخاله عاتیکاهش ضا

 (1399)ي و مجاهد ميابراه، (1400ي )نیبهاءالد ساخت ی بهاکاهش 

 Masood et al. (2021) ،(1399) و همكاران  يشهرک زنگنه يطيو مح يصوت یها يکاهش  لودگ

 
 .دشارائه  رانیمسكن انبوه در ا ديتول ه منظورب بها یرهبر کیاستراتژ یالگو یبرا 2شكل ، یادشده جیاساس نتا بر
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 رانیمسکن انبوه در ا دیتول یبرا بها یرهبر کیاستراتژ یالگو یطراح .2 شکل

 شانون یآنتروپ

توسط کلاود الوود  ياشاره دارد. مفهوم  نتروپ امياز هر پ يا تیاطلا ات در زانياطلا ات است که به م یتئور در يمفهوم ي نتروپ
. شود ياطلا ات نام برده م یاست که از او با به  نوان پدر تئور یيكایمرا کيو مهندس الكترون دان ياضیمطر  شد. شانون ر 1شانون

کرده است.  انياحتمال ب یتئور کیاشاره دارد و  ن را با  يا تیدر اميموجود در پ نانياطم دم  زانيبه م يوپشانون در مفهوم  نتر
 شود. یک توزیع احتمال بيان مي ةوسيلگيری  دم اطمينان که به  در تئوری اطلا ات شاخصي است برای اندازه ي نتروپ

 شانون یاساس آنتروپ پژوهش بر یاصل یها مقوله یبند تیاولو .2 جدول

 فراوانی معیار
 

 رتبه Wjضریب اهمیت  Ejعدم اطمینان 

 2 1179/0 1140/0 237/0- 2 یا و حر ه نینو تیریمد

 1 1748/0 1689/0 351/0- 10 دولت تیحما

 5 0691/0 0478/0 132/0- 8 يکاهش بروکراس

 7 0339/0 0234/0 065/0- 3 نیساخت نو یتكنولوژ

 4 0953/0 0858/0 189/0- 2 مسكن تيو موقع طیشرا ليتحل

 11 0108/0 0152/0 31/0- 2 تجربه يمنحن

 8 301/0 0191/0 51/0- 3  روش انبوه

 9 0248/0 0171/0 048/0- 4 مسكن ديتول اتيبهبود مستمر  مل

 6 0496/0 0343/0 095/0- 6 سهم بازار در مسكن شیا زا

 3 1815/0 1727/0 278/0- 7 يخارج یگذار هیورود سرما

 10 0230/0 0161/0 45/0- 2 انبوه ديتول
 

 لياز روش تحل رانیمسكن انبوه در ا ديتول به منظور بها یرهبر کیاستراتژ یالگو ي ر  یها وزن مقوله نييتع یدر ادامه برا
است که در  ارهيچندمع یريگ ميتصم دیجد یها از روش يكی( استفاده شد. روش سوارا 2)سوارا يجیتدر يده وزن يابینسبت ارز

. کنند يمرتب م تياهم بيرا به ترت ارهاي. در روش سوارا ابتدا خبرگان معشد يمعر  3سيو تورسك نهيتوسط کرشال 2010سال 
. شود ميمشخص  يقبل یارهاينسبت به مع اريهر مع ينسب تي. سپس اهمرديگ يرا م 1 ازيو امت رديگ يابتدا قرار م اريمع نیتر مهم

                                                 
1. Claude Elwood Shannon, 1916-2001 

2. step-wise weight assessment ratio analysis 

3. Keršulienė & Turskis 
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 بیگام سوم از روش سوارا ضر . درشوند يم یبند رتبه ينسب تيمتوسط اهم ریاساس مقاد موجود بر یها شاخص تیدر نها

 iK بیضر زانيمحاسبه شده است. م  iK که  ،اقشار مختلف جامعه یاقتصاد تيمسكن با وضع متيشاخص تناسب ق یبرا
مسكن انبوه در  ديتول به منظور بها یرهبر کیاستراتژ یالگو یها شاخص ریسا ی. برااست 1 ،برخوردار است تياهم نیشترياز ب

 مقدار بر ورد شد. نیا زين رانیا

 رانیمسکن انبوه در ا دیتول یبرا بها یرهبر کیاستراتژ یالگو یها شاخص یبند تیاولو .3 جدول 
 نرمال وزن وزن اولیه Kj متوسط اهمیت نسبی کد معیار

 121/0 1 1 1 تناسب قيمت مسكن با وضعيت اقتصادی اقشار مختلف جامعه

 108/0 893/0 12/1 12/0 مسكن ةزمينتأمين ر اه اجتما ي در 

 1/0 827/0 08/1 08/0 ی ساخت بهاکاهش 

 087/0 719/0 15/1 15/0 قيمت های کوچک و ارزان ساخت خانه

 0763/0 631/0 14/1 14/0 ها خرید شهرک پيش

 0601/0 497/0 27/1 27/0  مهندسي ـ تضمين ر ایت معيارهای  ني

 0541/0 447/0 11/1 11/0 ساختماني ةپروانکاهش مدت زمان صدور 

 0515/0 426/0 05/1 05/0 گذار خارجي تسهيلات ا تباری جهت جلب سرمایه ةارائ

 0473/0 391/0 09/1 09/0 ا زایش سر ت کار پروژه

 0422/0 349/0 12/1 12/0 متمایز در ساخت مسكن رویكردهای ةارائ

 0349/0 288/0 21/1 21/0 وساز توان و قدرت مالي برای ساخت و کمک به گردش

 0296/0 244/0 18/1 18/0 ساخته در محل کارخانه ساخت قطعات پيش

 0237/0 196/0 25/1 25/0 وساز  های ساخت ا زایش نظارت دولت بر سياست

 02/0 166/0 18/1 18/0 یک از واحدهای توليدشده مالكيت مجزا برای هرامكان صدور سند 

 0153/0 126/0 31/1 31/0 های جدید  ناوری ةتوسعگذاری در  سرمایه

 0147/0 122/0 04/1 04/0 گيری از تجارب کشورهای پيشر ته بهره

 0133/0 11/0 11/1 11/0 های ساختماني کاهش ضایعات و نخاله

 011/0 091/0 21/1 21/0 سازان مسكن با انبوه همكاری شهرداری

 0101/0 083/0 09/1 09/0 کاهش خطای نيروی انساني در ساخت

 0099/0 082/0 013/1 013/0 توليد مسكن در موقعيت مناسب مسكوني

 0091/0 075/0 09/1 09/0 استخدام و انتصاب متخصصان  ناوری اطلا ات

 0081/0 067/0 12/1 12/0 گذار خارجي رمایهگذاری برای س های سرمایه کاهش ریسک

 0067/0 055/0 22/1 22/0  تسهيلات بانكي  ةارائ

 0051/0 042/0 31/1 31/0 سازی سنتي ساختمان ةشيوتغيير 

 0048/0 039/0 07/1 07/0 های بسيار بزرگ ها و مجتمع سازی ساخت خانه در قالب شهرک

 0047/0 039/0 011/1 011/0 شده واحدهای مسكوني در مدت زمان تعيين ة رض

 0043/0 036/0 09/1 09/0 بازگشت سود و سرمایه

 0036/0 029/0 21/1 21/0 مسكن ة رضزدایي در روند صدور مجوزهای توليد و  مانع

 0034/0 028/0 04/1 04/0 سازی ساختمان صنعتي

 0032/0 027/0 06/1 06/0 های صنعتي ایجاد کارگاه

 0028/0 023/0 16/1 16/0 رانیاب با شرایط کشور سازی متناس ساختمان

 0021/0 018/0 31/1 31/0 وساز ارتقای کيفيت ساخت

 002/0 017/0 05/1 05/0 مونتاژ قطعات در محل کارگاه ساختماني اجرای پروژه

 0017/0 014/0 19/1 19/0 کنترل و نظارت صحيح در بازار زمين

 0013/0 011/0 27/1 27/0 سازی ه انبودر اختيار قرار دادن زمين مناسب جهت 

 0013/0 011/0 05/1 05/0 های جدید شهر سازی در با ت ساختمان

 0011/0 009/0 19/1 19/0 ر ع رکود در بازار مسكن

 0008/0 007/0 27/1 27/0 های صوتي و محيطي کاهش  لودگي

 0008/0 006/0 11/1 11/0 ساخته توجه به بحث صنعت پيش

 0007/0 006/0 05/1 05/0 باکيفيت و مناسب ةاوليکارگيری مواد  به

 0007/0 005/0 09/1 09/0 شهرها ةحاشيقيمت در  توسعه در مناطق ارزان

 0006/0 005/0 06/1 06/0 ر ع پيچيدگي مربوط به دریا ت مجوزهای  مليات  مراني

 0005/0 004/0 21/1 21/0 نياز به مدیریت کارگاهي بزرگ

 0004/0 004/0 18/1 18/0 بنيان های نوین و دانش کارگيری  ناوری به

 0003/0 003/0 32/1 32/0 نقل و انتقال مالكيت ةزمينایجاد 
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نخست قرار دارد. شاخص  تیدر اولو 121/0اقشار مختلف جامعه با وزن  یاقتصاد تيمسكن با وضع متيشاخص تناسب ق
 تیدر اولو 1/0ساخت با وزن  ی بهادوم قرار دارد. شاخص کاهش  تیدر اولو 108/0 مسكن با وزن ةنيزمدر  ير اه اجتما  نيتأم

 دیخر شيچهارم قرار دارد. شاخص پ تیدر اولو 087/0با وزن  متيق ارزان وکوچک  یها سوم قرار دارد. شاخص ساخت خانه
 تیدر اولو 0601/0با وزن   مهندسي ـ ي ن یارهايمع تیر ا نيپنجم قرار دارد. شاخص تضم تیدر اولو 0763/0ها با وزن  شهرک

روش واسپاس  بها یرهبر یها اساس شاخص بر رانیمسكن انبوه در ا ديتول یاستراتژ نیانتخاب بهتر یبرا ششم قرار دارد.
(WASPAS)1 شاخص  45اساس  منتخب بر یاستراتژ 4روش  نیشد. با ا شنهاديپ 2015به سال  2زاواداسكاس ةليوسه ب

 ارائه شده است. 4در جدول  ميتصم سی. ماتردش یبند تیاولو

 بها یرهبر یها اساس شاخص بر رانیمسکن انبوه در ا دیتول یاستراتژ نیانتخاب بهتر میتصم سیماتر .4 جدول 

X 
استراتژی 

 ساخت مسکن

استراتژی مبتنی بر 

 مالی مسکنتأمین 

تأمین استراتژی 

 زمین و خدمات

استراتژی 

 توانمندسازی

 77/6 62/2 00/4 85/3 قيمت کوچک و ارزان های ساخت خانه

 46/4 46/5 23/4 62/4 گيری از تجارب کشورهای پيشر ته بهره

های بسـيار   ها و مجتمع سازی ساخت خانه در قالب شهرک
 بزرگ

38/5 54/5 69/5 92/6 

 31/5 54/6 15/4 85/4 های جدید شهر سازی در با ت ساختمان

 92/4 00/4 69/3 85/3 سازی سنتي ساختمان ةشيوتغيير 

 00/7 38/2 08/4 69/5 ها خرید شهرک پيش

 38/4 54/4 62/4 69/4 ر ع رکود در بازار مسكن

 08/5 69/5 46/5 31/6 بازگشت سود و سرمایه

 00/5 77/4 62/3 08/5 وساز توان و قدرت مالي برای ساخت و کمک به گردش

 31/5 77/4 46/5 85/5 سازی ساختمان صنعتي

 31/5 00/6 38/5 38/5 بنيان های نوین و دانش گيری  ناوریکار به

 15/5 38/5 08/5 23/4 استخدام و انتصاب متخصصان  ناوری اطلا ات

 15/5 23/4 08/5 46/4 ساخته توجه به بحث صنعت پيش

 15/5 31/5 08/5 77/5 سازی ه در اختيار قرار دادن زمين مناسب جهت انبو

 31/5 31/4 08/5 46/5 شهرها ةحاشيت در قيم توسعه در مناطق ارزان

 85/4 62/4 62/5 15/5  تسهيلات بانكي  ةارائ

 31/5 08/6 15/5 92/4 های جدید  ناوری ةتوسعگذاری در  سرمایه

گـذار   گـذاری بـرای سـرمایه    هـای سـرمایه   کاهش ریسک
 خارجي

85/4 08/5 69/4 15/5 

 69/5 00/6 85/4 92/5 جيگذار خار تسهيلات ا تباری جهت جلب سرمایه ةارائ

 00/6 62/6 38/4 08/5 نياز به مدیریت کارگاهي بزرگ

 54/6 92/4 85/5 08/6 های صنعتي ایجاد کارگاه

 23/4 38/4 85/4 77/5 ساخته در محل کارخانه ساخت قطعات پيش

 08/6 69/5 31/3 85/2 مونتاژ قطعات در محل کارگاه ساختماني اجرای پروژه

 77/4 38/5 62/4 92/4 شده مسكوني در مدت زمان تعيينواحدهای  ة رض

 62/4 69/5 31/5 38/4 باکيفيت و مناسب ةاوليکارگيری مواد  به

 00/5 31/4 77/4 85/3 نقل و انتقال مالكيت ةزمينایجاد 

 00/4 69/4 92/5 92/5  مهندسي ـ تضمين ر ایت معيارهای  ني

از واحدهای یک  امكان صدور سند مالكيت مجزا برای هر
 توليدشده

77/4 23/4 69/4 38/4 

 54/6 69/3 23/4 54/4 کنترل و نظارت صحيح در بازار زمين

                                                 
1. weighted aggregated sum product assessment 

2. Zavadskas 
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  .4 جدولادامة  

X 
استراتژی ساخت 

 مسکن

استراتژی مبتنی بر تأمین 

 مالی مسکن

استراتژی تأمین زمین 

 و خدمات

استراتژی 

 توانمندسازی

 00/5 92/5 00/4 85/4 رانیسازی متناسب با شرایط کشور ا ساختمان

 31/7 15/4 31/4 77/4 مسكن ةزمينتأمين ر اه اجتما ي در 

 38/4 23/4 08/5 46/6 توليد مسكن در موقعيت مناسب مسكوني

ر ع پيچيدگي مربوط به دریا ـت مجوزهـای   
  مليات  مراني

54/4 08/4 38/5 23/4 

 62/5 23/5 85/5 46/5 سازان مسكن همكاری شهرداری با انبوه

زدایي در روند صدور مجوزهـای توليـد و    مانع
 مسكن ة رض

54/3 92/4 46/4 46/4 

 77/4 15/5 85/4 69/4 ساختماني ةپروانکاهش مدت زمان صدور 

 62/6 31/4 00/4 69/3 رویكردهای متمایز در ساخت مسكن ةارائ

تناسب قيمت مسـكن بـا وضـعيت اقتصـادی     
 اقشار مختلف جامعه

77/4 31/4 62/3 92/6 

 23/5 77/5 38/5 23/5 وساز ارتقای کيفيت ساخت

ــر سياســت  ــت ب ــارت دول ــزایش نظ ــای  ا  ه
 وساز  ساخت

62/3 08/4 31/5 62/5 

 77/3 00/4 00/6 08/6 ا زایش سر ت کار پروژه

 31/5 23/5 77/5 15/5 کاهش خطای نيروی انساني در ساخت

 15/6 77/3 92/4 77/5 های ساختماني کاهش ضایعات و نخاله

 08/7 54/3 38/3 15/5 ی ساختبهاکاهش 

 08/5 92/4 62/5 31/4 های صوتي و محيطي کاهش  لودگي
 

 (1رابطة 
 

 دشاستفاده  2 ةاز رابط يمثبت و منف یها اساس شاخص بر ميتصم سیماتر یساز نرمال یبرا مدر گام دو
 ميتصم سیماتر یساز نرمال .2 ةرابط

 (2رابطة 
 

شد.  لی( تبدVموزون ) اسيمق يب سیبه ماتر بهادر  یرهبر یها اساس اوزان شاخص ( برN) اسيمق يب سی، ماترومسگام  در
 .دشاستفاده  يدو نوع وزن نسب بياز ترک یيوزن نها نييتع یبرا

 WSMبر اساس روش  ها نهیگز ينسب تيبر ورد اهم .3 ةرابط

 (3رابطة 
 

 WPMش بر اساس رو ها نهیگز ينسب تيبر ورد اهم .4 ةرابط

 (4رابطة 
 

 مشترک ارياساس بر ورد مع بر يانیپا تیاولو .5 ةرابط

  (5رابطة 
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ارائه  5در جدول  بها یرهبر یها اساس شاخص بر رانیمسكن انبوه در ا ديتول یها یاستراتژ يانیپا تیاولو 5 ةرابط اساس بر
 .شده است

 بها یرهبر یها اساس شاخص بر رانیمسکن انبوه در ا دیتول یها یاستراتژ تیاولو .5 جدول 

 
 استراتژی توانمندسازی مین زمین و خدماتأاستراتژی ت مین مالی مسکنأاستراتژی مبتنی بر ت استراتژی ساخت مسکن

Q1 795/0 718/0 670/0 932/0 

Q2 780/0 698/0 632/0 923/0 

Q3 787/0 708/0 651/0 928/0 

 1 4 3 2 رتبه

 
 بها یرهبر یها اساس شاخص بر رانیمسکن انبوه در ا دیتول یها یاستراتژ تیاولو .3شکل  

 5 هرامشمندرج در جدول  بها یرهبر یها اساس شاخص بر رانیمسكن انبوه در ا ديتول یها یاستراتژ یبند تیاولو نیبنابرا
در  787/0ساخت مسكن با وزن  یار دارد. استراتژنخست قر تیدر اولو 928/0با وزن  یتوانمندساز یاستراتژ دهد ينشان م

و خدمات  نيزم نيمأت یو استراتژ .سوم است تیدر اولو 708/0مسكن با وزن  ين ماليمأبر ت يمبتن یاستراتژ .دوم است تیاولو
 برخوردار است. تیاولو نیاز کمتر 651/0با وزن 

  نتیجه
و خدمات است، بدون کاهش  ديدر تول ها بها نیتر نیيبه پا يابيا دسته اشاره دارد که هدف  ن یيها یبه استراتژ بها یرهبر

کاهش  ای ،نهياستفاده از منابع به صورت به ندها،یا ر یساز نهيشامل به تواند يم یاستراتژ نیمسكن انبوه، ا دي. در تولتيفيک
در رقابت بازار  خواهند يکه م ينندگاندکيمعمولاً توسط تول بها یو ساخت باشد. رهبر يمختلف طراح راحلدر م ياضا  یها بها

 کیاستراتژ یالگو يپژوهش حاضر با هدف طراح بنابراین. شود يم اجرابمانند و سهم بازار خود را گسترش دهند  يمسكن باق
 تیحما ةمقول دششانون مشخص  يبخش  نتروپ جیاساس نتا انجام شده است. بر رانیمسكن انبوه در ا ديتول یبرا بها یرهبر
 تيسوم از منظر اهم ةرتبدر  يخارج یگذار هیورود سرما ةمقولو  ،دوم ةرتبدر  یا و حر ه نینو تیریمد ةمقولاول،  ةرتبت در دول

 یبرا یديکل كردیرو کیمسكن انبوه  ديدر تول بها یرهبر کیاستراتژ یاذ ان داشت الگو توان ياساس م نیاند. بر ا قرار گر ته
منجر به کاهش  تواند يم یاستراتژ نیاجرا شود. ا اتيجزئ يبا دقت و توجه به تمام دیاما با .ستا  بهاو کاهش  یور بهبود بهره

و  تيفيمانند حفظ ک یياه حال چالش نيدر   .مختلف جامعه شود یها گروه یبه خانه برا يدسترس شیمسكن و ا زا متيق
 یديکل یها از گام يمسكن انبوه برخ ديدر تول یاستراتژ نیا يایاجر ی. در واقع برارديمد نظر قرار گ دیبا زيدر بازار ن یریپذ رقابت
 ؛رديبازار انجام گ یو تقاضا ،ديروند تول ، بهااز  يقيدق ليتحل دیها: قبل از شروع، با پروژه قيدق يو طراح ليتحل ند از:ا  بارت

 یها و روش نینو یها یاز  ناور استفاده ؛شند شنا با یو نو ور ندهایا ر یساز نهيکه با به یيها ميکار متخصص: ت یروين استخدام
 قی: از طرنيتأم ةريزنج ةنيبه تیریمد؛ ها ی ناور ریو سا ،یديخورش یها پنل ساخته، شيپ یها : مانند ساختمانشر تهيساخت پ

کاهش  یپروژه: براو کنترل  یبند زمان یبرا قيدق یزیر برنامه ؛ها یموجود یساز نهيو به کنندگان نيروابط بلندمدت با تأم جادیا
 و مشكلات ساخت. رهاياز تأخ يناش یها بها
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است،  یاقتصاد ةانيمدر مد و  اقشار کم يبر ر اه اجتما  متيق مسكن ارزان ريتأث يبررس ي، هدف اصلپيش رودر پژوهش 
 تيکه ا راد با وضع يمسكن مواجه هستند. درحال نيدر تأم یا  مده یها ها با چالش گروه نیا رایز .5تا  1 یها دهک ژهیو به

 ،جامعه نیيپا یها دهک ير اه اجتما  یبه ارتقا تواند يم متيق ندارند، مسكن ارزان متيق به مسكن ارزان يلیبالاتر تما یاقتصاد
مسكن  دشحال، مشخص  نیمنابع همراه باشد، کمک کند. با ا یساز نهيساخت و به یها نهیکه با کاهش هز يزمان ژهیو به

 يباشد تا اثر  ن بر ر اه اجتما  گرید يو خدمات ر اه ها رساختیز نيهمراه با تأم دیو با ستين يکا  یيتنها به متيق ارزان
 ملموس و مؤثر باشد.

اشاره کرد. پژوهش حاضر  یديکل یها و تفاوت ینو ور یها به جنبه توان يپژوهش حاضر با مطالعات ذکرشده، م ةسیمقا یبرا
و بهبود   بهاکاهش  یبرا یيبه راهكارها ،طور خاص  به ران،یمسكن انبوه در ا ديتول یبرا بها یررهب کیاستراتژ یالگو يبا طراح

و  ،یا و حر ه نینو تیریدولت، مد تیبر حما ياصل ديکأپژوهش، ت نیساخت مسكن انبوه پرداخته است. در ا ندیادر  ر یور بهره
روش  قیمقولات از طر نیقرار دارد. ا نیيپا ی بهامسكن با  ديتول در بهبود یدي نوان  وامل کل  به يخارج یگذار هیورود سرما

از مطالعات موجود  یاريبس رایز .شود يپژوهش محسوب م نیدر ا ینو ور کیخود  ةنوباند که به  شده یبند تیشانون اولو ي نتروپ
 اند. مقولات استفاده نكرده یبند تیاولو یبرا يکم  یها صورت از روش نیبه ا

کوچک و  یها که بر ساخت خانه ،(1401) شهيپ و  لاحت یاری( و ز1401) شبا مطالعات محقر و همكاران سهیمقا در
پرداخته است، نه  استگذارانهيو س تر کیپژوهش به ابعاد مختلف استراتژ نیدارند، ا ديها تأک ساختمان یساز يو صنعت متيق ارزان

پژوهش مانند  یيها . برخلاف پژوهش بهاکاهش  یبرا شر تهيپ یها ی ناور ازاستفاده  ایخاص  یها پروژه يصر اً بر طراح
 لاوه بر  قيتحق نیتمرکز دارند، ا نینو یها یو استفاده از  ناور يسنت یساز ساختمان ةويش ريي( که بر تغ1391) ی سگر

 کرده است. ديتأک يو دولت یکلان اقتصاد یها استيو س يتیریمد یندهایابر  ر نینو یها ی ناور یريکارگ به
ساختمان و  یساز يبر صنعت شتريکه ب ،(1393) شو همكاران یي( و  لا1400) ينیبا مطالعات بهاءالد سهیدر مقا ن،يهمچن

 نوان   دولت به تیو حما نيتأم ةريزنج ةنيبه تیریبر مد ديبا تأک ،دارند، پژوهش حاضر ديتأک شر تهيپ یها یاستفاده از  ناور
 شتريکه ب يپرداخته است. درحال بهادر  یاز رهبر یدتریبه مسكن، به ابعاد جد يدسترس شیو ا زا بهادر کاهش  یدي وامل کل

و  یي لا ؛1399، و مجاهد يميساخت اشاره دارند )مانند ابراه ندیادر  ر عاتیسر ت کار پروژه و کاهش ضا شیمطالعات به ا زا
 جادیدر ا یدي نوان  وامل کل  به يخارج یگذار هیسرماو  يدولت یها تیچون حما يپژوهش به مسائل نی( ا1393، همكاران

 اند. گر ته شده دهیها ناد پژوهش ریدر سا یادیدر صنعت مسكن پرداخته است که تا حد ز یاديبن راتييتغ
 یبند تیاولو یشانون برا يو  نتروپ بيمانند  راترک يليتحل یپژوهش استفاده از الگوها نیا یها یاز نو ور گرید يكی
 دهد يامكان را م نیبه پژوهشگر ا ي لم كردیرو نیاز مطالعات مشابه کمتر به  ن توجه شده است. ا یاريلات است که در بسمقو

 گریمطالعات د شتريکه ب يدرحال ؛بپردازد بهامؤثر در کاهش  یها مؤلفه یبند تیو اولو یياسابه شن تر يو  لم تر قيصورت دق  که به
 اند. ها پرداخته مؤلفه نیا یو نظر يتجرب يتنها به بررس

و  نینو یها ی ناور یريکارگ است که  لاوه بر به نیمطالعات ا ریبا سا سهیپژوهش در مقا نیا ياصل یمجموع، نو ور در
دارد و با  ديتأک یدي نوان  وامل کل  به يخارج یگذار هیدولت و سرما تیحما و کیاستراتژ تیریساخت، بر مد ةشر تيپ یها روش

 كردیرو کی نوان   به تواند يپژوهش م نیها پرداخته است. ا مؤلفه نیا قيدق یبند تیاولو هب شر تهيپ يليتحل یاز ابزارهااستفاده 
 مطر  باشد. رانیمسكن انبوه در ا ديدر تول یور و بهبود بهره  بهاکاهش  یجامع و کلان برا

 پیشنهاد
از تجارب  یريگ با بهره شود يم شنهاديانبوه پ ديتول خصوص در. شود يم ارائه یکاربرد شنهاديپچند  مده،  دست به جیاساس نتا بر

مهم  نی. اشودبزرگ اقدام  اريبس یها و مجتمع ها یساز در قالب شهرک متيق کوچک و ارزان یها به ساخت خانه شر تهيپ یکشورها
 دیجد یها در با ت یساز شود ضمن ساختمان يم هيتوص نيدارد. همچن رانیمسكن انبوه در ا ديتول یبرا بها یدر رهبر یيبسزا ريثأت

به ر ع    ها شهرک دیخر شيبا پ شود يم شنهادي روش انبوه پ خصوص در پرداخته شود. زين يسنت یساز ساختمان ةويش رييشهر به تغ
 یبرا يرت مالتوان و قد و به گردش ه،یبازگشت سود و سرما شی،  لاوه بر ا زازمينه نی. در اکنندرکود در بازار مسكن کمک 
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ساختمان به کمک  یساز يضمن صنعت شود يم شنهاديپ نیساخت نو یتكنولوژ خصوص در .شود يم يانیکمک شا زيوساز ن ساخت
 یبرا بها یپرداخته شود. رهبر زياطلا ات ن یبه استخدام و انتصاب متخصصان  ناور انيبن و دانش نینو یها ی ناور یريکارگ به
 در وجود دارد. یساز انبوه یها  بها ن امكان کاهش  اجرایو با  ردداساخته  شيبه توجه به صنعت پ ازين انریمسكن انبوه در ا ديتول

و توسعه در  یساز ه مناسب جهت انبو نيقرار دادن زم ارينسبت به در اخت رتبه يمسئولان  ال شود يم شنهاديدولت پ تیحما خصوص
ورود  خصوص در .شود يم يتلق تيبااهم يرکن  يبانك لاتيتسه ةارائ، زمينه نیدر ا .کنندشهرها اقدام  يةحاشدر  متيق مناطق ارزان

 یها سکیبه کاهش ر  دیجد یها ی ناور ةتوسع جهت یگذار هیدر سرما ازيبا توجه به ن شود يم شنهاديپ يخارج یگذار هیسرما
 يخارج گذار هیا تباری جهت جلب سرما لاتيتسه ةارائ، زمينه نیپرداخته شود. در ا زين يگذار خارج هیسرما یبرا یگذار هیسرما
 یها کارگاه جادیبزرگ به ا يکارگاه تیریبه مد ازيضمن ن شود يم  شنهاديپ یا و حر ه نینو تیریمد خصوص در .شود يم هيتوص
با مونتاژ  رانیر امسكن انبوه د ديتول یبرا بها یاقدام شود. اهداف رهبر زيساخته در محل کارخانه ن شيجهت ساخت قطعات پ يصنعت

با  شود يم شنهاديمسكن پ ديتول اتيبهبود مستمر  مل خصوص در قابل حصول است. پروژه یاجرا يقطعات در محل کارگاه ساختمان
 یبرا بها یحصول اهداف رهبر ريو مناسب مس تيفيباک يةاولمواد  یريکارگ و به شده نييدر مدت زمان تع يمسكون یواحدها ة رض

همراه تضمين ر ایت معيارهای  بهنقل و انتقال مالكيت  ةزمين جادیا ني. همچنکنند ليرا تسه رانیبوه در امسكن ان ديتول
توجه به امكان صدور سند مالكيت  یادشدهاثرگذار است.  لاوه بر موارد  یساز روند ساختمان تیدر بهبود و تقو زني  مهندسي ـ  ني

ضمن  شود يم شنهاديمسكن پ تيو موقع طیشرا ليتحل خصوص در است. تيائز اهمح زين دشدهيتول ییک از واحدها مجزا برای هر
مسكن انبوه  ديتول یبرا بهادر  یکشور پرداخته شود. رهبر طیمتناسب با شرا یساز به ساختمان نيدر بازار زم حيکنترل و نظارت صح

کاهش  خصوص در است. ينمناسب مسكو تيمسكن در موقع ديمسكن و تول ةنيزمدر  ير اه اجتما  نيمنوط به تأم رانیدر ا
با  یشهردار یهمكار شیبه ا زا ي مران اتي مل یمجوزها ا تیمربوط به در يدگيچيدر جهت ر ع پ شود يم شنهاديپ يبروکراس

 در روند صدور یيزدا به مانع ازين رانیمسكن انبوه در ا ديتول یبرا بها یسازان مسكن پرداخته شود. حصول اهداف رهبر انبوه
سهم بازار در مسكن  شیا زا خصوص در دارد. يساختمان ةپروانمسكن و البته کاهش مدت زمان صدور  ة رضو  ديتول یمجوزها

اقشار مختلف جامعه  یاقتصاد تيمسكن با وضع متيدر ساخت مسكن و تناسب ق زیمتما یكردهایرو ةارائابتدا به  شود يم شنهاديپ
 شیا زابه  توان يم زيوساز ن  ساخت یها استينظارت دولت بر س شیوساز و البته ا زا اختس تيفيک یبا ارتقا نيتوجه شود. همچن

 شیا زا رينظ یيامدهايتجربه و پ يحصول منحن شده بيان یها یاستراتژ اجرایو با  تینها در .ا تیسهم بازار در مسكن دست 
و کاهش  ،ساخت یبهاکاهش  ،يساختمان یها الهو نخ عاتیدر ساخت، کاهش ضا يانسان یروين یسر ت کار پروژه، کاهش خطا

 قابل حصول خواهد بود. يطيو مح يصوت یها ي لودگ
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 منابع
: استان خراسان یمورد ةمطالع) كوریبه روش و یساز انبوه یها در پروژه يمنیا یها سکیر يابی(. ارز1399) ديسجاد و مجاهد، مج ،يميابراه

. تهران .رانیدر ا یشهر یها رساختیز ينیو باز  ر ،توسعه ،ی مران، معمار يالملل نيکنفرانس ب .(مسكن مهر شهر  اروج ،يشمال
https://civilica.com/doc/1113718 

 یزیر برنامه. رانیا یيو روستا یدر مد در مناطق شهر یمسكن بر نابرابر متيق ريتأث ي(. بررس1402) ي ل ديس ، مران  ل و ایؤر ، مران  ل
 doi: 10.30495/jzpm.2021.27629.3869. 62ـ  51 ،(52)13 ،یا منطقه

کنفرانس حقوق،  نياول ا ته،یدرحال توسعه و توسعه  یدر کشورها يمسكن اجتما  یساز انبوه یها طر  ةسیمقا(. 1400ی )مهد ،ينیبهاءالد
 https://civilica.com/doc/1217574 ،يو  لوم انسان ياسي لوم س

 يکنفرانس مل نياول .انبوه مسكن ديدر تول يساختگ شيمدولار و پ يبررس(. 1393) معصومه ،یمراددلفان،  اطمه و  ؛الهام رانوند،يب
 https://civilica.com/doc/360903 .تهران .داریپا ةتوسعو  ،یشهر تیریمد ،یشهرساز

 .ي رهنگ یها د تر پژوهش . تهران:يمحمد ا رابسيد و  انیيپارسا ي ل مترجم:. سازمان يو طراح یتئور(. 1401. )ال چاردید ت، ر
 .ي رهنگ یها . تهران: د تر پژوهشمطلق زاده يو محمد تق يمحمد ا رابسيد  :ترجمم. کیاستراتژ تیریمد(. 1403. ) ر  رد د،یوید

 یشهرها یریو مهاجرپذ تيجمع شیمسكن مهر بر ا زا ريثأت (.1402) ارسطو ،حصار یاری و محمود ،رنجبر ي دالت ؛ديسع ي،شهرک زنگنه
 http://jvfc.ir/article-1-195-fa.html. 42ـ  25 ،(1)4 ،ندهی  یانداز شهرها چشم. رانیا
 عقوبی ي،ابدال و ميابراهی،  رهاد ؛ديوح ، لا  ي باس ؛باقر ي،مهربان ي توح ؛اصغر ی،دريح ؛نيحس ،خواه ی رهاد ؛ديسع ي،شهرک زنگنه
 129 ،(24)7 ،یمطالعات ساختار و کارکرد شهر. يمل اسيمسكن مهر در مق نقاط ضعف يابیمسكن، ارز یساز انبوه یها (. چالش1399)

 doi: 10.22080/usfs.2020.17044.1854. 154ـ 

 استيبر س ديکأ)با ت یدر مد شهر کم یها گروه یمسكن برا نيمأت یها استيبر س ی(. مرور1401) میمر شه،يپ الله و  لاحت کرامت ، یاریز
 https://journals.iau.ir/article_693114.html .46ـ  30 ،1 معمار شهر ن(.مسك ة رضو  ديتول ياقدام مل

سود  یداریو پا زانيبا م ياجتما  تيمسئول ةرابطبر  نهیهز یو رهبر زیتما یاستراتژ ريثأت(. 1402) نی رز ،محمدکاظم و خوشكار ی،سبز
 https://www.jamv.ir/article_193321.html .280ـ  257 ،(87)6 ،تیریو مد یانداز حسابدار چشمها.  شرکت يميتقس

و  ینو ور تیریمد. رانیوساز ا در صنعت ساخت سکیر تیریمد یريتفس یساختار یساز (. مدل1403 باس ) ،حامد و ا رازه ی،شكر
 doi: 10.22105/imos.2024.453441.1348. 78ـ  54 ،(1)5 ،ياتي مل یراهبردها

 یها هینظر. رانیبر  قر مسكن در ا يو اجتما  ی وامل اقتصاد ري(. تأث1402سهراب ) ،زانيگان و دل فیمحمدشر ي،میکر ؛ زاده ،شهاب
 doi: 10.22034/ecoj.2024.59220.3254. 140ـ  103 ،(4)10 ،اقتصاد یکاربرد

 یقش  ن در ارتقادولت در بخش مسكن و ن یا توسعه یها یگذار استيس (.1402) صمد، اقدم زاده رسولو  مهرداد، انیمحمد؛ اکبری، صفار
 .56ـ  7(، 79)4، ي رهنگ ـ ياجتما  راتييتغ .لياستان اردب ریپذ بياقشار  س يو مشارکت اجتما  ،تيحس تعلق، امن ت،یهو یها مؤلفه

https://sanad.iau.ir/fa/Article/1076866?FullText=FullText 
 123-107، (64)21 ،راهبرد. رانیدر ا مسكن  ساخت انبوه ندیمبادله در  را یها نهی(. هز1391) ينق ی، سگر

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.10283102.1391.21.3.4.0 
 .انبوه مسكن در کشور ديساخت در تول نینو یها ینقش تكنولوژ يبررس(. 1393) منش، مسعود و  روزان دونینسب،  ر یديام ي؛ ل ،یي لا

 https://civilica.com/doc/315117 .زیتبر .یشهر نینو ةتوسعو  ، مران ،یمعمار يمل شیهما
گلسا  ي وخموئ دي رش و يدانياسف ميمحمدرح :ترجمم. يابیاصول بازار(. 1400) ورياول مارک، کياوپرسن ی وگر  رمسترانگ، ؛پيلي  کاتلر،

 . تهران: نگاه دانش.کيتاج
  روش شيپ یها استيس نيي(. مدل تع1401) يمجتب ،نژاد  رضا و  لا غلام ی،هرو ؛مهناز ،زاده نيحس ؛محمدرضا ،مقدم يصادق ي؛ ل ،محقر

 ،يصنعت تیریانداز مد چشم. ستميس یيایپو كردیبر اساس رو داریسازنده و خر يبه منا ع مال يابيمسكن و دست ديتول ليتسه یدر راستا
 doi: 10.52547/jimp.12.1.291. 334ـ  291 ،(1)12
-http://jors. 5-5 ،(2)2 ،اءيمكتب اح. م؟یحر ةتوسع ای یشهر ی: نوسازرانیمسكن در ابحران  يدوراه (.1403) ريام ديس ی،منصور

sj.com/article-1-31-fa.html 
 یها چارچوب ةارائدر مدها؛  مسكن کم يو طراح نيتأم یها استيدر س ی(. کندوکاو1402) ي ل ي،ليکمال و خل ی،نوذر ؛نواب یي،رزايم

 doi: 10.22034/bagh.2022.266928.4765. 84ـ  65 ،(118)20 ،اغ نظرب. رانیا طیشرا یبرا نینو ياستيس
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مسكن مهر و نقش  ن بر کاهش  یساز انبوه استيس يشناخت جامعه لي(. تحل1401و نوابخش، مهرداد ) يمصطف ا،يازک ؛نحاس،  روزان
 ،رانیا ياجتما  ةتوسعمطالعات (. لانيدر استان گ جانيلاه هشتگرد و شهر دیمسكن مهر  از جد :مورد مطالعه) ياجتما  ینابرابر

 SID. https://sid.ir/paper/1065044/fa. 252ـ  221(، 4)14
بر حق  ديکأبا ت یدولت در قبال ر اه شهروند تيمسئول يابی تحقق يابی(. ارز1402خداداد ) ،يدشتك یو خداداد ي ل ،يمیپر ؛يمصطف ،یينسا

 https://journals.iau.ir/article_703914.html?lang=en .109ـ  80(، 58)15 ،يانسان یاينو در جغرا  یها نگرشمسكن. 

و  يمحمد ا رابسيد  :ترجمم .محور ميتصم كردیبا رو يابیبازار یاستراتژ(. 1400کلود )  انججان و لرش،  نز،يمال ؛هارپر  د،یبو ؛ لیواکر، اورو
 .ي رهنگ یها . تهران: د تر پژوهشیزدیداود ا

بر نقش  ديکأتشرکت با  سکیبر ر زیو تما نهیهز یرهبر یاستراتژ ريثأت(. 1401 اطمه ) ی،احسان و کشور ديس ي،نيحس ؛حسام ديس ي،وقف
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