
 
University of Tehran Press 

 

Town & Country Planning 

Home Page: https://jtcp@ut.ac.ir 

 

 
 

 

Online ISSN: 2423-6268 

A Study on the Governance Architecture Components Based on 

Stakeholders’ Roles in Free Economic Zones 

Torab Zakeri
1*

 | Ahmad Nohegar
2  

| Mohammad Mirehei
3

 | Hamid Yazdani
4  

| 

Mohammad Ashouri
5

 

1. Corresponding Author, Department of Geography, University of Tehran, Tehran, Iran. Email: torabzakeri2@gmail.com 

2. Department of Geography, Faculty of Environment, University of Tehran, Tehran, Iran. Email: nohegar@ut.ac.ir 

3. Department of Iran and World Studies, Faculty of World Studies, University of Tehran, Tehran, Iran. Email: 

mirehei@ut.ac.ir 

4. Department of Leadership and Human Capital, Faculty of Management, University of Tehran, Tehran, Iran. Email: 

hryazdani@ut.ac.ir 

5. Department of Geography, University of Tehran, Tehran, Iran. Email: mashoori@ut.ac.ir 

ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

 

The purpose of this article is to analyze and explain the components of governance 

architecture based on stakeholders’ positions in free economic zones. Research 

Methodology: Using the meta-synthesis method, this study reviewed and analyzed 40 

national and international scientific articles published between 2021 and 2025 to 

identify the key governance components in free zones. The main objective is to 

propose a comprehensive framework for enhancing participatory and sustainable 

governance in these areas. The meta-synthesis approach enabled a systematic 

qualitative analysis of credible academic sources, extracting and integrating essential 

concepts. Accordingly, a total of 40 articles related to governance in free zones and 

stakeholder engagement were examined. Findings: The findings indicate that effective 

governance in free zones requires components across institutional, managerial, 

technological, and social dimensions. First, policy coherence and institutional 

coordination emerged as foundational elements, emphasizing alignment of policies 

and inter-organizational collaboration for successful program implementation. 

Technological and digital infrastructure, as drivers of modern governance, contribute 

significantly to efficiency, transparency, and systemic interaction. Moreover, human 

resource competencies and managerial capabilities are crucial for policy design and 

execution, serving as enablers for activating other components effectively. 

Conclusion: The meta-synthesis analysis highlights that achieving effective 

governance in free economic zones demands particular attention to the above 

components. When integrated and aligned, these elements can pave the way for 

sustainable development and active stakeholder participation in governance processes. 

It is recommended that policymakers and managers in free zones utilize this 

framework to improve governance structures and enhance overall performance. 
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نفعران در   های معماری حکمرانی مبتنی برر جایگراه  ی   هدف از این مقاله بررسی و تبیین مؤلفه هدف و زمینه:

 مناطق آزاد است.

المللری و داللری منتشرشرده برین      علمری برین   ةمقالر  40با استفاده از روش فراترکیب و تحلیل روش تحقیق: 

های کلیدی حکمرانی در مناطق آزاد شناسایی و تحلیل شدند. هدف اصرلی ایرن    ، مؤلفه2025تا  2021های  سال
روش تحقیق این مطالعه بود. چارچوبی جامع برای ارتقای حکمرانی مشارکتی و پایدار در این مناطق  ةمطالعه ارائ
. شرد منابع علمی معتبر به استخراج و ترکیب مفاهیم کلیدی پردالتره   مندِ لیل کیفی نظامکه با تح است فراترکیب
 .نفعان مورد بررسی قرار گرفت مرتبط با موضوع حکمرانی مناطق آزاد و مشارکت  ی ةمقال 40، زمینهدر این 

هرایی در سرطو     مؤلفره های این پژوهش نشان داد حکمرانی مؤثر در مناطق آزاد مسرتلمم وجرود    یافتهها:  یافته

تررین   ای عنوان پایره   و اجتماعی است. نخست، انسجام سیاستی و هماهنگی نهادی به ،نهادی، مدیریتی، فناورانه
هرا تککیرد دارد. در ادامره،     هرا و همکراری برین نهادهرا بررای اجررای مرؤثر برنامره         سرویی سیاسرت   مؤلفه بر هم

شرفافیت و   و سراز بهبرود کرارایی    تور محرک حکمرانی نوین زمینهعنوان مو  به های فناورانه و دیجیتال زیرسالت
برای طراحی و اجرای  شایستگی منابع انسانی و توانمندی مدیریتیشوند. همچنین،  تعاملات سیستمی معرفی می

 .درستی فعال نخواهند شد ها به ها حیاتی است و بدون آن سایر مؤلفه سیاست

هرای فروت توجره     ی تحقق حکمرانی مؤثر در مناطق آزاد بایرد بره مؤلفره   تحلیل فراترکیب نشان داد برا :نتیجه

پایردار و مشرارکت فعرال     ةسراز توسرع   توانند زمینره  صورت یکپارچه و هماهنگ می  ها به ای شود. این مؤلفه ویژه
از ایرن  گیرری   شود سیاستگذاران و مدیران مناطق آزاد با بهره یندهای حکمرانی باشند. توصیه میانفعان در فر  ی

 .چارچوب به بهبود سالتارهای حکمرانی و ارتقای عملکرد مناطق آزاد بپردازند

 کلیدواژه:
 حکمرانی، 
 مشارکت، 
 المامات، 

 .مناطق، آزاد
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 مقدمه
 سازکارهایی که توسط آن سازمان همچنینشود و  شود که توسط آن یک سازمان هدایت و راهبری می حکمرانی شامل سیستمی می

کند  هایی است که کمک می مشی و لط ،یندهاافر، ها شیوههمة حکمرانی شامل  گیرند. مدیریتی قرار می ةنفعان در یک محدود و  ی
فی مانند تمرکم کند بخشی از حکمرانی است و وظای« تصویر بمرگ»ای که بر  هر وظیفه سازمان در مسیر درست هدایت شود.

تر در آن قرار  و نظارت بر صنعت گسترده ،ریمی مدیریت ریسک برنامه، های بلندمدت ایجاد استراتژی، بررسی وضعیت مالی باثبات
شود که رویکردی  های سازمان است. حکمرانی به سازکاری نیم گفته می گیرد. حکمرانی تضمین موفقیت مالی و تداوم فعالیت می

توانند به دو  می کنند هنگامی که مدیران حاکمیت سازمانی لود را تقویت می و گیرد یک سازمان را در بر میفراگیر برای مدیریت 
حکمرانی به عنوان یک سازکار « ؟چرا این برای سازمان مهم است»و « ؟سازمان باید به چه چیمی دست یابد»ال اصلی بپردازند: ؤس

و  ،های مالی الیر جهانی بحران، ها سازی رشد سریع لصوصی توسعه یافته است. های گذشته مورد توجه قرار گرفته و مهم در دهه
شوند نقش مهمی  لوبی مدیریت می سازکارهای حکمرانی که به اند. های حکمرانی را تقویت کرده شیوه بهبودِ مالی مؤسساتِتوسعة 

بخشد و  نفعان بهبود می تصویر سازمان را میان  ی یحکمران کنند. در بهبود عملکرد سازمان و دستیابی به اهداف سازمانی ایفا می
های سازگار  این بر تعدادی از مکانیسم (.Asira et al, 2021) دهد های متقلبانه را کاهش می اعتماد آنان را افمایش و لطر فعالیت

و  رسانند یاری میهای تجاری  آمیم شرکت های لارجی که به افمایش موفقیت های کنترل داللی و محیط سیستم ؛قرار داده شده است
سازمان و یکپارچة افمایش عملکرد  منطق اساسی حکمرانی کنند. کامل برای ایجاد حکمرانی کمک میمجموعة به عنوان یک 

ها از طریق سالتاردهی و حفظ ابتکاراتی است که به درون  ریتتنظیم مقررات و قوانین مشخص جهت دستیابی به اهداف و مکمو
رشد بلندمدت سازمان را از طریق محدود کردن و توزیع  . این منطقدهد تا کارایی عملیاتی را به حداکثر برسانند سازمان انگیمه می
 مطالعات متعددی در مورد تکثیر دهد. صورت می، استفاده کنند توانند از منابع شرکت سوء که می ،های مدیریتی قدرت میان لایه

نقش سازکارهای حکمرانی تحت تکثیر عوامل  .های سازمانی انجام شده است های مختلف و تکثیر آن بر مؤلفه حکمرانی در حوزه
ند ا هن دادنشاو  ندا هشواهد تجربی مختلفی ارائه کرد ((2020سلطان و همکاران ) )از جمله توسل مطالعات قبلی گیرد. مختلفی قرار می

 گیری تحت تکثیر عوامل داللی و لارجی مانند مقررات دولتی و عوامل داللی لاص سازمان است. تصمیمبدنة که کارایی نظارت بر 
بلکه از ، نیستها یا بازیگران  حکمرانی تنها در مورد دستگاه .ها دایم نقش دولت و حکومتاای است حاکی از تغییر پار واژه حکمرانی
حکمرانی در .(Abdolatif, 2003) کند را تشریح می ها و ابعادی آن حکمرانی است که توسط شالصتر در مورد کیفیت  آن مهم

ارتقای و  ،عدالت، گویی پاسخ، . حکمرانی یعنی شفافیتاستگیری  یند تصمیمافر واقع مشارکت یکسان و برابر تمام شهروندان در
 (.Klassakk et al,2018) تساوی افراد در برابر قانون

شود و از اهداف مهم  شنالته می ،توسعه ویژه در کشورهای درحال به، اقتصادی ةتوسعحکمرانی لوب یکی از عوامل کلیدی 
معنای  حکمرانی صرفاً به، در این چارچوب .(Keraeinpoursak & Payton,2017) رود سازمان ملل متحد به شمار می ةهمار

بخش ، حاکمیتی همچون دولت بلکه فضایی است که در آن تمام عناصر حاکمیتی و غیر، اعمال قدرت از سوی دولت نیست
در مناطق  .(Dole et al, 2019)گرا و مشارکتی ایفای نقش کنند صورت تعامل و شهروندان بتوانند به ،مدنی ةجامع، لصوصی

جذب ، اقتصادی ةتوسعاین مناطق نقش راهبردی در  . چونحکمرانی لوب از اهمیت دوچندان برلوردار است اجرای، آزاد
تبعیض و ناامنی اجتماعی را  و حکمرانی لوب باید بتواند فقر، ری دارند. از این منظرپذی و ارتقای رقابت ،گذاری لارجی سرمایه
یند توسعه و الود را مالک فر نهادهای مدنی و شهروندان و و محیطی فراهم کند که در آن بازیگران اقتصادی دهدکاهش 

 . (Tafakorian, 2017)ها مشارکت واقعی داشته باشند گیری مدیریت منطقه بدانند و در تصمیم
، گویی هایی مانند شفافیت و پاسخ شود که شالص دهند یک حکمرانی در مناطق آزاد زمانی مطلوب تلقی می مطالعات نشان می

ی در آن نهادینه شده صورت جدّ  و مبارزه با فساد به ،حاکمیت قانون، گذاری کیفیت مقررات، های مؤثر نظارتی مسمکانی
بلکه زمینه را ، تنها به بهبود عملکرد مدیریتی مناطق آزاد منجر شود تواند نه ها می تقویت این شالص .(Naderi et al, 2021)باشند

به مربوط  یمطالعات قبل بررسیبر اساس  .گذاری داللی و لارجی فراهم سازد برای افمایش اعتماد عمومی و جذب پایدار سرمایه
 ارزشمند مطالعات یها ینشب رغم بهبیان کرد.  یق راتحق های ها و شکاف یدگاهاز تفاوت د یتوان برل یم، نفعان یمشارکت  



 1404دورة هفدهم، شمارة اول، سرزمین،  آمایش     172

وجود دارد. با حکمرانی  لاص ینةزمدر  نفعان یدر مورد مشارکت   یمحدود یقاتتحق، مثلاًوجود دارد.  هنوز ییها شکاف، شده ارائه
به همین  .کردکمک حکمرانی در  نفعان ی  ؤثرتر از مشارکت م یفتر و ظر توان به درک جامع یم تحقیقشکاف  ینپردالتن به ا
 شود. حکمرانی از طریق سنتمپژوهی پردالته می در قالبنفعان  به شناسایی عوامل مؤثر بر پیشبرُد مشارکت  ی حاضر ةمنظور در مقال

 شکاف نظری تحقیق
بیشتر این مطالعات  ،حکمرانی و معماری نهادی در مناطق آزاد شکل گرفته ةحوزقابل توجهی در  مباحثهای الیر  اگرچه در سال

بازیگران  ةمثاب  نفعان به اند و کمتر به نقش و جایگاه  ی قانونی یا مدیریتی متمرکم کرده یا های اقتصادی تمرکم لود را بر جنبه
های نظری موجود عمدتاً برگرفته از تجارب کلی مناطق آزاد  چارچوب، ناند. همچنی گیری معماری حکمرانی پردالته مؤثر در شکل
 ،ه ایرانویژ به ،توسعه ها و اقتضائات لاص مناطق آزاد در کشورهای درحال پیچیدگی و ها المللی هستند و به ویژگی در سطح بین

 معماری بتوانند که ای شده بومی های مؤلفه تبیین به نسبت موجود مباحث در معناداری شکاف، نتیجه در. است نشده کافی توجه
، للأ این بر تمرکم با ،کند می تلاش تحقیق این. دارد وجود کنند تعریف نفعان  ی جایگاه محوریت با را آزاد مناطق در حکمرانی
 .و کاربردی برای تحلیل و تبیین معماری حکمرانی مشارکتی در مناطق آزاد ارائه دهد بومی الگویی

 تحقیق مبانی نظری
 ماهیت دلیل به. است شده تبدیل علمی و عملیاتی ةبسیار رایج در حوز کلمة یک نفعان به  ی مشارکت، های الیر در سال

 ممکن نفعان  ی مشارکت  .(Najafizadeh et al, 2022) ندارد وجود جهانی قبول مورد و واحد تعریف هیچ هنوز، آن چندوجهی
 تنظیم همچنین و گیری تصمیم هدف با یندهایی است کهافر ناظر بر تمامی که شود تعریف سالتار و سازکاری عنوان به است

 یعنی شود؛ تعریف می ،کند می استوار نفعان  ی حمایت و مشارکت اساس بر را سازمان های فعالیت که ،سیاستگذاری و کار دستور
 Fathi) بگذارند تکثیر ها آن اهداف و ها فعالیتو  مؤسسات عملکرد بر مستقیم غیر یا مستقیم است به صورت ممکن که کنشگرانی

et al, 2022 .)ها ن بر منافع آ که هایی گیری تصمیم در تا دهد را می فرصت این ها سازمان و ها گروهو  افراد به نفعان مشارکت  ی 
 و ارزش للق که جایی؛ کند می ایجاد را مختلف نفعان  ی از متراکمی شبکة مشارکت بنابراین. کنند مشارکت گذارد می تکثیر

 گذارد می سازمان تکثیر اکوسیستم کل بر بلکه، شود نمی محدود درگیر محلی نفعان  ی های مجموعه یا افراد به آن تخصیص
(Mousavi et al, 2020 .)است اجتماعی های یتمسئول ةحوز به مربوط مسائل ارتقای برای اصلی رویکرد یک مشارکت امروزه 

 گیریتصمیم یندافر حکمرانی .(Rostow et al, 2019)باشد نفعانیمشارکت   ةحوز برای یمکمل مطلوب تواند می که
 گیری مربوط است نهادها و جریانات دلیل در تصمیمهمة بلکه به  ،عمومی( التصاص ندارد) حکمرانی تنها به بخش دولتی.است

(Lisa, 2018.) المللی پول طبق نظر صندوت بین (IMF) ،از ، بهبود اثربخشی و پاسخگویی بخش دولتی، دهنده کیفیت نظم ةتهی
حکمرانی ابتدا رویکرد اقتصادی داشت؛ یعنی هدف از . هستندهای اقتصادی ابمار حکمرانی  طور پیشرفت همین ،بین بردن فساد

سپس با توجه به اینکه دولت به عنوان یکی از عناصر  (.Memarzadeh et al, 2021) اقتصادی بود ةتوسعگیری آن  شکل
 رویکرد سیاسی نیم پیدا کرد. باید قوی و باکیفیت ظاهر شود آنعناصر  ةمجموعدر میان  حکمرانی

 روش پژوهش
نفعان در   ی  مشارکت یها لفهؤمابعاد و به  مربوط مطالعات وتحلیل تجمیه برای است که سنتمپژوهی روش پژوهش حاضر

 توسط شده انجام کارهای تحلیل و  تجمیه و ارزیابی و شناسایی برای صریح شده است. سنتمپژوهی روشی  استفاده  حکمرانی

صورت برلط   باید به گیردارزیابی قرار  دتوانند مور مطالعاتی که در این روش می. است پژوهان دانش و محققانو  پژوهشگران
 ةنیر زممعتبر د علمی مقالات ةکلی شامل پژوهش ةحوز رو  این د. ازند و حاصل کارهای میدانی و پژوهشی باشنشده باش منتشر

در  نفعان در حکمرانی  ی  مشارکت اینکه به با توجه زمینه این . دراست  نفعان در حکمرانی  ی  مشارکتهای  لفهؤمابعاد و 
 دیگر سویی از .است زمانی ةفاصل اساس این بر نیم پژوهش این منتخب مقالات ةکلی های معاصر دچار تحولات بسیاری شده سال

 اولیه های پژوهش اطلاعات ثبت و برای گمارش محقق توسط شده طراحی کاربرگ فرم از ازنی اطلاعات مورد آوردن فراهم برای

 است. 1 اجرایی مقاله به صورت شکلیند افر. دش استفاده
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 فرایند اجرایی تحقیق. 1 شکل

 

ال تحقيقؤتعریف س  

جوومشخص کردن استراتژی جست  

 تعیین معیارهای ورود و لروج مطالعات

بندی بر اساس نوع طبقه
 مطالعه

 کیفی کمی
منظور ظهور  مطالعات به ةمرور دوبار

 مفاهیم جدید

مطالعات ةمرور دوبار  

هر یک از مطالعات ةاستخراج یافت  

 ارزیابی کیفیت مطالعات 

انتخاب روش ترکیب کمی مانند 
 فراتحلیل با توجه به نوع مطالعه

مطالعات ةمرور دوبار  

هر یک از مطالعات ةاستخراج یافت  

 ارزیابی کیفیت مطالعات 

 انتخاب روش ترکیب کیفی با توجه به نوع مطالعه
 انتخاب روش فراترکیب در پژوهش حاضر()

 

 

 

 

 هابندی دادهکدگذاری و جدول.1

تکرار مرور مطالعات به منظور شناسایی .2

 درست مفاهیم و ارتباط

و  کدگذاری باز، فرایند تحلیل مفاهیم.3

 و انتخابیمحوری 

و پایایی نتایج ییروابررسی   
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 .شد  استفاده( 2008) همکارانش و 1لی ای مرحلههفت الگوی از ها یافته تحلیل جهت ،حاضر پژوهش در

 (1رابطة 

85 79 80 72
. 100 74 / 79

4 99
C R

  
  


 

100 
 تعداد مقوله موردهای توافق

.C R  ها تعداد کل مقوله 

 .شود به موضوع پژوهش پردالته می توجه با مدل نخست مرحلة پنج به للاصه طور به پژوهش بخش این فرالور به ادامه در

 پژوهشال ؤستنظیم  .گام اول

مطالعه و پارامترهای آن در  است. سؤالات مورداولین گام برای پژوهشگران تمرکم بر سؤالات مطالعه ، برای تنظیم سؤال پژوهش
 شده است.  تنظیم 1جدول 

 مترهااسؤالات پژوهش و پار .1جدول 

 تنظیم سؤال پارامترها

 پژوهشی چگونه است؟ ةپیشیندر نفعان  نظام حکمرانی مبتنی بر مشارکت  یهای  ابعاد و مؤلفه مطالعه( سؤال مورد) چه چیمی

 مطالعه( مورد ةجامع) چه کسی

 Scopus، Emerald ،Sage، Scientific Information) در این پژوهش چندین پایگاه داده

Database، Science Direct ،ProQuest، Springlink، Worldscientific،Taylor & 

Francis ،Google Scholar، Eric )بررسی قرار گرفت. مورد 

 ها و نتایجی چه یافته
نظام حکمرانی مبتنی  یها لفهؤابعاد و مها مرتبط با  های آن گیرند که یافته قرار میمطالعاتی مورد تحلیل 

 باشند.نفعان  بر مشارکت  ی
 .استبه بعد  2018بررسی در این پژوهش از سال  مطالعات مورد محدودیت زمانی() چه وقت

 روش گردآوری مطالعات() چگونگی
گرفته است. همچنین با در نظر گرفتن معیارهایی  قراراستفاده  در این پژوهش روش سنتمپژوهی مورد

 شده است.  مقالات مناسب وارد فرایند مطالعه شده و مطالعات نامناسب از فرایند مطالعه لارج

 کار دادن تعیین پروتکل یا قرارداد انجام .گام دوم

پردازد. ابتدا پژوهشگر  می ،بازیابی متون مربوطقبل از ، های مرور منظور کاهش سوگیری به تعیین روش  در این مرحله محقق به
 داوری دارد. التصاص با نیازهای دانشی مرتبط مطالعات تعیین ةدربار داوری کند. این مرحله به سطح مطالعات را مشخص می

 (.Okoli & Schabram, 2011) مطالعات است بندی دسته و برای گمینش هایی ملاک تدوین نیازمند
 :است لیپژوهش شامل موارد   نیبه ا 2ودور یارهایمع( الف

  ؛نفعان های نظام حکمرانی مبتنی بر مشارکت  ی ابعاد و مؤلفه یها ابعاد و مؤلفه ةزمینمقالات انتشاریافته در  .1

رو کفایت یک   این از. گمارش کرده باشند ها و اطلاعات کافی را در ارتباط با اهداف پژوهش داده دبایتحقیقات  .2
های نظام حکمرانی مبتنی  ابعاد و مؤلفه یها ابعاد و مؤلفهپژوهش جهت بررسی در این مقاله گمارش کدهای مرتبط با 

 است؛نفعان  بر مشارکت  ی

 کامل برلط یا به ةمقالصورت   کنند و به تحقیقاتی که فرایند بررسی تخصصی را زیر نظر داوران متخصص طی می .3
 باشند. دهش طور کامل چاپ 

 :است لیپژوهش شامل موارد   نیا ازلروج  یارهایمع (ب
 صرفاً که هایی دیگر پژوهش  عبارت  به. ندا نداده تحقیق گمارش این اهداف ةزمین در کافی اطلاعات که هایی پژوهش .1

 ؛ندا  کمی پردالتهصورت   با سایر متغیرها بهنفعان  نظام حکمرانی مبتنی بر مشارکت  ی یها ابعاد و مؤلفهبه بررسی 

 ؛اند یافته اعتبار انتشار های بی و در مجلات و کنفرانس هستندهایی که فاقد کیفیت لازم علمی  پژوهش .2

و اطلاعات  اند شده  میلادی به قبل چاپ 2018به عبارتی از سال  و ندا زمانی پژوهش قرار نگرفته ةبازمقالاتی که در  .3
 .استی و قدیم نیستبرای زمان حال مفید  ها آن

                                                 
1. Li 

2. Inclusion Criterion 
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 جوی متونو جست .گام سوم

 از طریق معتبر علمی مقالات ةکلی ابتدا رو  این دارد. از پژوهش التصاص اصلی نیاز با مربوط منابع وجوی جست به مرحله این

 پرتال ،Google، Sid، Normagas، Magiram جمله از ر های اطلاعاتی داللی پایگاه درهای پژوهش  کلیدواژه وجوی جست

 های و همچنین پایگاه ر نت جویشگر فارسی علم ،(IRANDOC) ایران اطلاعات فناوری و علوم پژوهشگاه، انسانی علوم جامع

، Scopus، Emerald ،Sage، Scientific Information Database، Science Directجمله  ازر  لارج در اطلاعاتی
ProQuest، Springlink، Worldscientific، Taylor & Francis ،Google Scholar ،Eric، Wileyشناسایی شدند و با  ر

 مقالات وجوی جست، کار کیفیّت ندبر بالا منظور  به .شدند حذف غیر مرتبط منابع و حفظ مرتبط منابع تحقیق هدف توجه به

 سه دیگر سوی از شد. انجام جداگانه صورت  به اطلاعاتی داشتند منابع و وجو جست های روش به کامل آشنایی که دو نفر توسط

 نظارت کار روند اجرای ةکلی بر نفعان و حکمرانی مشارکت  ی ةحوزبه طور لاص در  حکمرانی و مشارکت ةزمین لبره در نفر

 انتخاب و منتشرشده تدوین شد پژوهشی ر علمی مقالات ةپای بر و لارجی و منابع داللی بر تکیه با پژوهش این همچنین. داشتند

 از حاکی این و کنند می طی متخصص نظر داوران زیر را تخصصی بررسی فرایند مقالات بود که این رو  این از منابع از دسته این

 .ها است آن نتایج اعتبار

 ها و منابع داده استخراج پژوهش .گام چهارم

عنوان ، شامل نام مجله) منبعاند از:  نظر بود عبارت هایی که در فرم مورد قسمت. در این گام از یک فرم استاندارد استفاده شد
نظر در هر یک  های مورد برای انتخاب منابع مناسب کلیدواژهنتایج کلی.  ،شناسی روش ،(هدف از مطالعه) هدف ،(مقاله و نویسنده

فارسی ) مطالعه 90 آمده با در نظر گرفتن معیارهای ورود دست است کل مقالات به گفتنیجو قرار گرفت. و ها مورد جست از پایگاه
ها و در نظر گرفتن معیارهای لروجی از منظر معیار محتوا و اعتبار نهایتاً نتایج  و انگلیسی( بود که پس از بررسی تمامی آن

 ةنحوبررسی چند پایگاه اطلاعاتی و  ةنحو 3 بررسی و تحلیل قرار گرفت. در ادامه در جدول مطالعه مورد 40شده از  استخراج
 است.بررسی مقالات آورده شده 

 جو و معیارهای ورود و خروج مطالعاتو جست ةنحو .2جدول 

 تعداد

 افتةی

 یینها

 یارهایمع

 مطالعه خروج

 تعداد

 ةافتی

 هیاول

 مطالعه به ورود یارهایمع

 گاهیپا یاستراتژ
 اول ةمرحل لتریف دوم ةمرحل لتریف

40 
نامرتبط از نظر 

 محتوا
90 

Article text, 

Invalid article, 

Book chapter & 

Thesis 

Article title, 

Abstract, 

Keywords /2018 to 

present 

strategic components 

of transformation in 

physical education in 

schools 

 های لاتین پایگاه
(Scopus، Emerald ،

Sage، Scientific 

Information 

Database، Science 

Direct ،ProQuest، 
Springlink 

0 
نامرتبط از نظر 

 محتوا
8 

 ةمقال، متن مقاله
فصل کتاب ، اعتبار بی

 نامه و پایان

، چکیده، عنوان مقاله
 تا 1395ها/  کلیدواژه

 کنون

نظام  یها مؤلفه ابعاد و
حکمرانی مبتنی بر مشارکت 

  ینفعان

پرتابل ) های داللی پایگاه
، جامع علوم انسانی

 و ...( ،مگیران، نورمگم

 ارزیابی کیفیت .گام پنجم

مطالعات کیفی و سنتمپژوهی از این قاعده . باید از اعتبار و عینیت قابل قبولی برلوردار باشد پذیرد ای که صورت می هر مطالعه
 که آنجا ازولی  .جوی جامع منجر به پیدا کردن بسیار زیادی از مطالعات مربوطه لواهد شدو مستثنی نیست. در این روش جست

 معیارهای و ورود معیارهای توسط منابع ،بررسی از پیش ،باید نیستند برلوردار مناسب و کافی کیفیت از مطالعات این از برلی
 مورد شده تعریف معیارهای نظر از و مناسب ابمار با تحلیل به ورود از پیش مطالعات از یک هر پژوهش در شده درنظرگرفته لروج
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که استفاده شد لیستی  ند. در این پژوهش از چکشوتنها مواردی که کیفیت لازم را دارند تحلیل و بررسی  و دنبگیر قرار بررسی
. هدف از این امتیازدهی به استین هر یک از مطالعات اولیه یمتوسط و پا و شامل معیارهای مختلف برای ارزیابی کیفیت بالا

لیست و لروج مطالعات با کیفیت پایین از فرایند پژوهش  مطالعه با ابمار مناسب چک بالا بردن اعتبار صورت جداگانه  مطالعات به
 آورده شده است شو همکاران مورد از مطالعات بر اساس الگوی کارلسون 5لیست ارزیابی از  ای از چک نمونه 3. در جدول است

(Carlsen et al., 2007.) 

 (2007) مطالعه بر اساس الگوی کارلسون و همکاران پنجلیست ارزیابی  ای از چک نمونه .3جدول 

 5مطالعة  4مطالعة  3مطالعة  2مطالعة  1مطالعة  معیار ردیف

      گیری استراتژی نمونه 1

  -    روش گردآوری داده 2

  -    ها تحلیل داده و  تجمیه ةنحو 3

      تناسب طر  تحقیق با هدف تحقیق 4

      ها روشن یافته بیان 5
  -  - - تحقیق ةنتیجتوجه مناسب  6

7 
تحقیقاتی با  ةپروژ ةکنند های هدایت تجانس بین پارادایم

 شده های انتخاب روش
 -    

 بالا متوسط بالا ضعیف بالا پایین(، متوسط، بالا) کیفیت ةدرج 8

  ملاحظات 9

نیازمند قضاوت 
توسط پژوهشگر 

 سوم

   

  
شده در  مطالعه و از نظر معیارهای بیان صورت مستقل مورد  شده حداقل توسط دو پژوهشگر به در این مرحله منابع استخراج

نظر بین دو   و در صورت التلافشود  میبیان دلیل رد شدن آن ، ای بررسی قرار گرفتند. در صورت رد شدن مطالعه مورد 3جدول 
 شود. در نظر گرفته میعنوان داور   نفر سوم به پژوهشگر

 مناطق در نفعان  ی جایگاه بر مبتنی حکمرانی معماری های مؤلفه شناسایی همانا که تحقیق این هدف فرالور به بخش این در

 .شود می پردالته حاضر پژوهش در( 2008) شهمکاران و رایتلی مدل هفتم و ششم مرحلة به دآزا

 ها یافته
 باز کدگذاری فرایند با ها شالص و ها مؤلفه کلیة ابتدا شده اشاره معیارهای دادن قرار ملاک و پژوهش از حاصل های یافته به توجه با

 سال و پژوهشگران بخش سه در مرتبط های پژوهش بر مبتنی پژوهشی های یافته از حاصل 4 جدول زمینه این در. شوند می استخراج
 .است شده  پردالته آن به ادامه در که شد گذاری شماره انتشار سال مبنای بر و شد تدوین شده اشاره های مؤلفه و ها شالص و انتشار

 ای( مطالعه  سنتز بین) ها یافته ةارائ

ها باید مخاطبان  شوند را ارائه کنند. برای ارائة مؤثر یافته در این مرحله پژوهشگران باید آنچه در فرایند فراترکیب کیفی ظاهر می
ار، تصاویر، در این مرحله محققان با استفاده از موارد بصری )نمود (Lee et al, 2008)مختلفی را مورد توجه قرار داد. به اعتقاد 

های نظام حکمرانی  ها و عناصر و مؤلفه ویژگی استخراج فراترکیب فرایند قسمت در پردازند. ابتدا های لود می جداول( به ارائة یافته
شناسایی  باز کدگذاری فرایند ها از طریق مؤلفه کلیة توصیفات ابتدا که شکل این گیرد؛ به می نفعان صورت مبتنی بر مشارکت  ی

 به یک رسیدن و لاص موضوع یک در علمی های یافته کلیة این بخش ترکیب هدف فرآورده، از آنجا که قسمت سپس در و شود می

گیرد  شود. در بخش ارائة نتایج ترکیب ابتدا تحلیل کیفی کدهای باز در کنار هم قرار می بندی پردالته می است، به جمع واحد انسجام
شود. در ادامه برای  ها )کدهای محوری( استخراج می پوشی و قرابت معنایی با هم ترکیب و مؤلفه و با کدگذاری مجدد موارد هم

بر اساس مفاهیم مشترک از طریق کدگذاری محوری   نفعان در حکمرانی  ی  مشارکت یبردراه یها مؤلفهبندی کردن کلیة  دسته
 آورده شده است. 5شده است که منجر به شناسایی چهار بعُد )کد منتخب( شد. نتایج کدگذاری محوری و منتخب در جدول  ارائه 
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 مقالات از شدهشناسایی معنایی کدهای. 4 جدول
 

 

 کدهای معنایی مقالهعنوان  محقق و سال ردیف

 مؤلفه های  حکمرانی لوب (1400واحدی و همکاران) 1

و  ،نفعان مشارکت  ی، پاسخگویی، های شفافیت بر مؤلفه در این مطالعه
پذیری اجتماعی تککید شده است. پژوهشگران بر این باورند که  مسئولیت

سیاستگذاری و نظارت مستمر بر عملکرد یند افرنفعان در  حضور فعال  ی
 .کیفیت حکمرانی لواهد شد یارتقاباعث  نهادها

 (1403)غروی و حسینی 2

 اصولی یریتلوب با مد یحکمران
 آزاد مناطق در اقتصادی توسعه برای

 تجاری

و انسجام نهادی به  ،توازن قدرت میان بازیگران، عدالت در دسترسی
کلیدی شناسایی شدند که به ایجاد تعادل و افمایش  ةمؤلفعنوان سه 

 .کنند کارآمدی در تعاملات بین دولت و جامعه کمک می

 (1403دشت بمرگ و همکاران) 3

  ینفعان مشارکت یریشکل گ یبررس
 گذاری مشی لط دستورکار در

 مجلس انرژی کمیسیون عمومی
 اسلامی شورای

و  ،نفعان توانمندسازی  ی، گیری مشارکتی مفاهیم سالتار تصمیم
های این پژوهش هستند. پژوهشگران تککید  مشروعیت اجتماعی از یافته

وگو و ارتقای  دارند که حکمرانی اثربخش در گرو تقویت بسترهای گفت
 .نفعان است های  ی قابلیت

 (1401) حسینی و نادری 4
محور و  سیاستگذاری مشارکت

 اعتمادسازی در نظام حکمرانی

و  ،اعتماد عمومی، محور ری مشارکتدر این پژوهش مفاهیم سیاستگذا
اند. ایجاد یک بستر  نفعان برجسته شده منافع بین دولت و  ییی سو هم

 .نیاز افمایش مشارکت معنادار شهروندان عنوان شده است پیش اعتمادسازانه

 (1400) جعفری 5
ها در ارتقای حکمرانی  نقش رسانه

 مشارکتی

، پردالته و مفاهیم نقش رسانهها در حکمرانی  پژوهش به نقش رسانه
نفعان را مطر  کرده است.  و افمایش آگاهی  ی ،یندهااسازی فر شفاف
بخشی  نقش کلیدی در آگاهی عنوان واسط میان دولت و جامعه  ها به رسانه

 .کنند گری ایفا می و مطالبه

 (1399) رحمانی و اکبری 6
تحلیل عوامل اجتماعی مؤثر بر 

 حکمرانی مشارکتی

و مدیریت تعارض منافع  ،سازی نهادی ظرفیت، مفاهیم انسجام اجتماعی
ساز تعامل  توانند زمینه اند که می عنوان عوامل کلیدی شناسایی شده  به

 .نفع باشند های  ی مثبت بین گروه

 (1402) فلا  و تیموری 7
نوآوری در حکمرانی عمومی با 

 رویکرد مشارکت هوشمند

و  ،افمایی نهادی هم، مانند نوآوری در حکمرانیاین مطالعه مفاهیمی  از
اند که نقش مهمی در  نفعان استخراج شده مشارکت هوشمند  ی

 .وری تعاملات دارند سازی نظام حکمرانی و افمایش بهره مدرن

8 Bovaird & Loeffler 
(2012) 

 کاربران نقش: یدیتول از تعامل تا هم
 نتایج به دستیابی در جوامع و

، این مقاله بر مشارکت شهروندان در تولید مشترک لدمات عمومی
و نقش شهروندان به عنوان کنشگران حکمرانی ، پذیری اجتماعی مسئولیت
 .تککید دارد

9 ETHOS (2024) 
افمایش نمایندگی در حکمرانی 

 مشارکتی

دهد کیفیت نمایندگی در سالتارهای مشارکتی  سنگاپور نشان می ةتجرب
درآمد معمولاً کمتر نمایندگی  هایی مانند اقشار کم گروه .بسیار مهم است

 .کند یند را تهدید میادارند که مشروعیت فر

7 Mirza (2025) 

نفعان در حکمرانی  مشارکت  ی
 بهداشت محلی و توسعه تحت

SDG-3 

نفعان در بهبود دسترسی به لدمات بهداشتی و اجتماعی  کت  یمشار
و سالتارهای ناقص  ،برداری سیاسی بهره، اما تعارض منافع .مؤثر است

تواند آن را تضعیف کند. تککید بر حکمرانی فراگیر و شنالت  حکمرانی می
 .های محلی برای پایداری المامی است قدرت

8 Earth System 
Governance (2025) 

 حکمرانی از طریق اهداف در عمل

 نفعان در چارچوب اقدامات  یسازی سو هماهداف مبهم مانعی برای 

SDG  های دقیق و  دهد تنها چارچوب هدف نشان می 414هستند. تحلیل
 .گیری توان ایجاد اتصال بین نهادها را دارند قابل اندازه

9 Hendrik et al. (2024) 
یت مدل حکمرانی مشارکتی در مدیر

 پسماند

 مدنی ةجامعو  ،بخش لصوصی، نفعی شامل دانشگاه مشارکت چند ی
مدل مناسبی برای پایداری مدیریت پسماند است. موانع کلیدی شامل 

 .استکمبود آگاهی عمومی و اجرای ناقص مقررات 

10 Emerald Insight (2023) 
های  حکمرانی مشارکتی برای سازمان

 آموزشی هوانوردی

 منابع انسانی در صنعت هوانوردی ةتوسعیافته برای  مدل مشارکتی تطبیق
نهادهای آموزشی و صنعت برای هماهنگی و  و شامل مشارکت دولت

 .استانداردهای آموزشی است یارتقا

11 ScienceDirect (2024) 
های  نفعان در برنامه مشارکت  ی
 COVID-19 آمادگی

کشور مشارکت  70بهداشت ملی در های  تنها کمتر از نیمی از برنامه
پذیر  های آسیب شوند. مشارکت گروه نفعان را شامل می معناداری از  ی

 .های نوین است همچنان محدود و نیازمند استراتژی

12 OECD (2024) مشارکت و همکاری برای گذار سبم 

نیاز به  محیطی برای حکمرانی علمی مؤثر در دوران گذار زیست
گویی سریع  پذیری و پاسخ و مشارکتی با قابلیت تجربه سالتارهای منعطف

 .ها وجود دارد به چالش
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 نفعان در حکمرانی ذی  مشارکت ةلفؤابعاد و م .5 جدول

 مقولة فرعی مقولة اصلی ردیف

1 

 عوامل فردی و رفتاری

 نگرش و آگاهی نسبت به تغییرات فناوری

 ها ها و توانمندی مهارت 2

 های جدید فناوریتمایل به پذیرش  3

4 
عوامل سازمانی و 

 مدیریتی

 فرهنگ سازمانی و پذیرش تغییرات

 حمایت مدیریت و رهبری دیجیتال 5

 سالتار سازمانی و انطبات با تحول دیجیتال 6

7 

 عوامل محیطی و بازار

 های بازار و نیازهای مشتریان رقابت

 فشارهای رقابتی و تغییرات در صنعت 8

 نظارتی و قوانین مرتبطنهادهای  9

10 
ها و ابمارهای  فناوری

 دیجیتال

 های کلان و هوش مصنوعی استفاده از داده

 های فناوری و دیجیتالیماسیون زیرسالت 11

 های دیجیتال برداری از پلتفرم بهره 12

13 
تعاملات اجتماعی و 

 فرهنگی

 های مختلف پذیرش فناوری در فرهنگ

 فرهنگی در پذیرش تحول دیجیتال تعاملات سازمانی و 14

 تعاملات فردی و سازمانی در مواجهه با تغییرات 15

16 

 ابعاد مالی و اقتصادی

 تحلیل همینه و فایده در تحول دیجیتال

 های مالی برای تحول دیجیتال مدل 17

 در تغییرات دیجیتال (ROI) بازگشت سرمایه 18

ثیرات اجتماعی و کت 19
 سازمانی

 یندهای کاریاها و فر تغییرات در شغل

 ایجاد و تغییر فرهنگ سازمانی 20

های ارزیابی و  مدل 21
 سنجش تغییرات

 ها های ارزیابی پذیرش فناوری در سازمان مدل

 های سنجش موفقیت تحول دیجیتال تحلیل مدل 22

23 
 پایداری و رشد بلندمدت

 وکارها تکثیر تحول دیجیتال بر پایداری کسب

 نوآوری و تحولات بلندمدت در صنعت 24

25 
 ها ها و چالش ریسک

 تحول دیجیتال اجرایهای  موانع و چالش

 های مالی و اقتصادی  ریسک 26

ها و  سیاست 27
 های ملی استراتژی

 های دولتی سیاست

 های سازمانی استراتژی 28

ها و ابمارهای  تکنیک 29
 مدیریتی

 مدیریتیاستفاده از ابمارهای 

 ابمارهای جدید مدیریت 30

 

 ها ها و زیرمقوله تبیین مقوله

 ینهاد یو هماهنگ یاستیانسجام س

است.  ینهاد یهماهنگ و یاستیوجود انسجام س موفق معماری حکمرانی در مناطق آزاد اجراینیازهای بنیادین برای  یکی از پیش
و  ،فرهنگی، اجتماعی، های مختلف اقتصادی یکپارچه و فاقد تناقض در حوزه و سو های هم انسجام سیاستی به معنای وجود سیاست

یک معماری حکمرانی منسجم به چالش کشیده  اجرای دیگر در تضاد باشند های کلان و لرد با یک امنیتی است. زمانی که سیاست
های مختلف  نهادها و سازمانیی سو همو  ،تعامل، هماهنگی نهادی نیم به معنای همکاری .بیند شود و منافع مناطق آزاد آسیب می می

 است و ها پراکنده گیری تصمیم، فعال در مناطق آزاد و همچنین بین این مناطق و نهادهای ملی است. در غیاب هماهنگی نهادی
کندی ، ضات سازمانیتواند باعث بروز تعار رود. این عدم هماهنگی می های اجرایی بالا می و همینه یابد میها افمایش  کاری دوباره

ها باید در چارچوبی مشخص طراحی  سیاستگذاری، در معماری حکمرانی مناطق آزاد .و کاهش کارآمدی کلی حکمرانی شود ،یندهاافر
تشکیل شوراهای مشترک بین ، کننده وضو  تعریف شده باشد. ایجاد نهادهای هماهنگ ها و نقش هر نهاد به شود که مکموریت



 179           و دیگران ذاکری  نفعان در مناطق آزاد های معماری حکمرانی مبتنی بر جایگاه ذی بررسی و تبیین مؤلفه

تواند به انسجام بیشتر کمک کند. بدون وجود  راه مشترک از جمله اقداماتی است که می ةنقشو تدوین ، مرکمی مناطق آزاد و دولت
 .شود استقرار نظام حکمرانی با ریسک جدی مواجه می، یک چارچوب سیاستی و نهادی شفاف

 یجیتالفناورانه و د های یرساختز

شوند. مناطق آزاد که هدف  به عنوان ستون فقرات حکمرانی نوین شنالته می تالیجید و فناورانه یها رسالتیز، در دنیای معاصر
بیش از هر زمان دیگری نیازمند  المللی و ایجاد محیطی رقابتی و نوآورانه است ارتقای تجارت بین و ها جذب سرمایه آن

، امن ةدادمراکم ، ی پرسرعتهای ارتباط ها شامل شبکه قوی هستند. این زیرسالت ةفناورانهای  برلورداری از زیرسالت
های فناورانه  وجود زیرسالت .شود نفعان مختلف می و بسترهای لدمات دیجیتال برای  ی ،های اطلاعاتی یکپارچه سامانه

های الکترونیکی برای  کارگیری سامانه دهد. به شدت افمایش می یندهای حکمرانی بهاتوانمندی مناطق آزاد را در هوشمندسازی فر
ها و  باعث تسهیل فعالیت لدمات یکپارچه به فعالان اقتصادی ةارائو ، ای جریان کالا و سرمایه پایش لحظه، زهاصدور مجو

توانند  چین می هوش مصنوعی و بلاکو  (IoT) های نوظهوری چون اینترنت اشیا فناوری، شود. علاوه بر این افمایش شفافیت می
 .دگیری کمک کنن به کارآمدتر شدن نظارت و تصمیم

 یریتیمد یو توانمند یمنابع انسان یستگیشا

شوند. منابع  شایستگی منابع انسانی و توانمندی مدیریتی از ارکان اصلی موفقیت محسوب می، در معماری حکمرانی مناطق آزاد
حتی بهترین ، مناسبهای حکمرانی هستند. بدون نیروی انسانی  ها و برنامه ابمار اجرای مؤثر سیاست دانا و متعهد و انسانی ماهر

های انسانی باید در مرکم  ظرفیت ةتوسعتوجه به ، مطلوب نخواهند رسید. به همین دلیل ةنتیجها نیم به  ها و سیاست زیرسالت
آشنایی ، های مدیریتی توانایی، های تخصصی شایستگی منابع انسانی شامل مهارت .طراحی و اجرای معماری حکمرانی قرار گیرد

های  و تسلط بر اصول حکمرانی لوب است. کارکنان باید قادر باشند در محیطی پیچیده و پویا تصمیم، نوینهای  با فناوری
 ،های ارتباطی مؤثر مهارت، پذیری لازم را داشته باشند. همچنین توانایی کار تیمی انعطاف مناسب بگیرند و در مواجهه با تغییرات

 .ی انسانی در مناطق آزاد استهای ضروری نیرو و رویکرد یادگیرنده از ویژگی

و حل مسائل پیچیده دارد. ، ریمی استراتژیک برنامه، دهی منابع انسانی طور لاص نقشی حیاتی در جهت  به یتیریمد یتوانمند
ها  آنو توانایی ایجاد انگیمه در کارکنان باشند. ، گرا های رهبری تحول مهارت، اندازی روشن مدیران مناطق آزاد باید دارای چشم

پایدار باشند. ضعف در  ةتوسعو هدایت سازمان در مسیر ، مدیریت منابع محدود، باید قادر به ایجاد هماهنگی بین نهادهای مختلف
، بر این اساس .های ارزشمند منجر شود تواند به ناکارآمدی سالتار حکمرانی و از دست رفتن فرصت توانمندی مدیریتی می

رهبری همراه باشد. ایجاد مراکم آموزش  ةتوسعو  ،توانمندسازی مستمر، های آموزشی برنامه باطراحی معماری حکمرانی باید 
تواند به پرورش نیروی  المللی می های یادگیری بین و فراهم کردن فرصت، های مدیریتی های ارتقای مهارت دوره، تخصصی

کند که افراد بر مبنای  تضمین می ابی عملکردگمینی و ارزی های شایسته انسانی شایسته کمک کند. همچنین تدوین نظام
تنها به بهبود  توجه به شایستگی منابع انسانی و توانمندی مدیریتی نه .های کلیدی قرار بگیرند های واقعی در موقعیت توانمندی

سطح ملی و  نفعان و تقویت برند مناطق آزاد در بلکه موجب افمایش اعتماد  ی، کند بخشی حکمرانی کمک می کارایی و اثر
گذاری راهبردی و بلندمدت است که نتایج آن در رشد  یک سرمایه انسانی ةسرمایگذاری در  المللی لواهد شد. سرمایه بین

 .شود طور مستقیم نمایان می  و پایداری توسعه به ،ارتقای کیفیت لدمات، اقتصادی

 ینهاد ییو پاسخگو یتشفاف

شوند. شفافیت به معنای  یاتی معماری حکمرانی کارآمد در مناطق آزاد محسوب میهای ح شفافیت و پاسخگویی نهادی از مؤلفه
تحلیل و ارزیابی  و که فعالیت نهادها قابل مشاهده  طوری؛ نفعان است ها و تصمیمات برای  ی رویه و در دسترس بودن اطلاعات

پذیرش مسئولیت در قبال اقداماتشان اشاره دارد. در باشد. پاسخگویی نیم به تعهد نهادها برای توضیح و توجیه عملکرد لود و 
وجود شفافیت در  .کنند مبنای ایجاد اعتماد عمومی و ارتقای مشروعیت نهادها را فراهم می این دو اصل، معماری حکمرانی
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 و ری از فسادزمینه را برای جلوگی و عملکرد مالی نهادهای مناطق آزاد ،یندهای مجوزدهیافر، تخصیص منابع، ها گیری تصمیم
نفعان قرار گیرد و سازکارهایی  کند. اطلاعات باید به صورت منظم و به زبان ساده در التیار  ی مدیریت و رانت فراهم می سوء

توانند به الگوی حکمرانی باز و مبتنی بر  مناطق آزاد می، یندهای کلیدی طراحی شود. بدین ترتیبابرای مشارکت عمومی در فر
 .دشواهد تبدیل شون

 نفعان یمشارکت ذ

ها  نفعان شامل طیفی از گروه نفعان یکی از ارکان اصلی در طراحی و اجرای معماری حکمرانی مناطق آزاد است.  ی مشارکت  ی
ها اثر  پذیرند یا بر آن های مناطق آزاد تکثیر می مستقیم از تصمیمات و سیاست شود که به طور مستقیم یا غیر و افراد می

نهادهای مدنی.  ،نهادهای دولتی، وکارهای محلی کسب، ساکنان، واردکنندگان، صادرکنندگان، گذاران جمله سرمایه گذارند؛ از می
مشارکت  .تواند به طور واقعی کارآمد و مشروع باشد حکمرانی نمی، سازی یند تصمیماها در فر بدون حضور فعال این گروه

یندهای سیاستگذاری و اتجربیات و نیازهای متنوعی وارد فر و ها اهزیرا دیدگ .کند نفعان به غنای تصمیمات کمک می  ی
تر و افمایش مقبولیت اجتماعی  های مناسب انتخاب گمینه و شود. این رویکرد موجب شناسایی بهتر مسائل ریمی می برنامه

تدوین کنند که با واقعیات هایی  توانند سیاست می دهند شود. مناطق آزادی که به سازکارهای مشارکتی اهمیت می تصمیمات می
 .ها بالاتر باشد تر و احتمال موفقیت آن میدانی هماهنگ

 عامل یرو پدافند غ یآور تاب

آوری به معنای توانایی  روند. تاب عامل از المامات اساسی در معماری حکمرانی مناطق آزاد به شمار می آوری و پدافند غیر تاب
عامل به مجموعه اقداماتی  که پدافند غیر ها و تغییرات ناگهانی است؛ درحالی از بحرانسازگاری و بازیابی  و سیستم برای تحمل

دهد.  های حیاتی را کاهش می و دارایی ،منابع انسانی، ها پذیری زیرسالت آسیب شود که بدون استفاده از ابمارهای نظامی گفته می
و انسانی تضمین  ،فناورانه، اقتصادی، را در برابر تهدیدات طبیعیتوانند پایداری مناطق آزاد  دیگر می این دو مفهوم در کنار یک

های کلیدی در ارتقای  های محلی از گام ظرفیت ةتوسعو  ،ایجاد سالتارهای مدیریتی چابک، های مقاوم طراحی زیرسالت .کنند
نوسانات بازار  یا ن بلایای طبیعیهایی همچو در مواجهه با بحران، آوری باشند آوری مناطق آزاد است. مناطقی که فاقد تاب تاب

دهند. بنابراین معماری حکمرانی باید به  و کارایی لود را از دست می شوند میسرعت دچار التلال  به جهانی یا حملات سایبری
 .واکنش سریع و بازسازی مؤثر در شرایط اضطراری وجود داشته باشد و بینی ای طراحی شود که امکان پیش گونه

 یدارمنابع پا ینتأمو  ینظام مال

آیند. بدون یک چارچوب  های بنیادین موفقیت معماری حکمرانی مناطق آزاد به شمار می نظام مالی و تکمین منابع پایدار از ستون
ای  رسند. نظام مالی باید به گونه ای نیم به سرانجام نمی های توسعه حتی بهترین طر ، بینی کارآمد و قابل پیش و مالی شفاف

های  و پیشبرد برنامه ،ها گذاری حمایت از سرمایه، لدمات عمومی ةارائ، ها زیرسالت ةتوسعطراحی شود که منابع لازم برای 
بخشی به منابع مالی است.  تنوع حیاتی در این زمینههای  یکی از ویژگی .راهبردی مناطق آزاد را به صورت پایدار فراهم کند

تواند مناطق آزاد را در برابر نوسانات اقتصادی  می، مانند عوارض واردات یا فروش املاک، اتکای صرف به درآمدهای ناپایدار
مشارکت ، لاک دولتیبهای منطقی ام اجاره، های محلی هدفمند مالیات ةتوسعپذیر کند. ایجاد درآمدهای پایدار از طریق  آسیب

 .های مالی است های مؤثر برای تقویت بنیان های لارجی از روش گذاری و جذب سرمایه(، PPP) ها بخش لصوصی در پروژه

 یتگرحما یو مقررات یحقوق یها چارچوب

کنند. قوانین و  دهی به معماری حکمرانی مناطق آزاد ایفا می نقش اساسی در شکل تگریحما یو مقررات یحقوق یها چارچوب
فعالیت اقتصادی و نوآوری فراهم آورند.  و گذاری توانند محیطی امن برای سرمایه پذیر و حمایتگر می بینی پیش و مقررات روشن

های متعدد مواجه لواهند شد و مناطق آزاد  با چالشای نیم  های توسعه حتی بهترین برنامه، بدون وجود یک نظام حقوقی کارآمد
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، هایی همچون شفافیت یک چارچوب حقوقی حمایتگر باید دارای ویژگی .برداری کنند لود بهره ةبالقوهای  توانند از ممیت نمی
گذاری را کاهش  ایهسرم ةانگیمهای حقوقی را افمایش و  ریسک متناقض یا مبهم یا پذیری باشد. قوانین پیچیده و انعطاف، سادگی

و دسترسی به لدمات ، حل التلافات، مالکیت دارایی، وکار تدوین مقررات تسهیلگر که مسیر ثبت کسب، دهند. در مقابل می
 .کندتواند محیطی رقابتی و جذاب برای فعالان اقتصادی ایجاد  می عمومی را ساده کند

صادی و فناورانه نیم اهمیت بالایی دارد. مناطق آزاد به دلیل پویایی ها با تحولات اقت روزرسانی مستمر قوانین و تطبیق آن هب
بلکه امکان پاسخگویی سریع به تغییرات ، تنها وضعیت موجود را پوشش دهند هایی هستند که نه  اتی لود نیازمند چارچوب

مستمر و  و روزرسانی مقررات باید فعالانه هو بیند اصلا  افر، المللی را فراهم کنند. بنابراین و المامات بین ،بازارهای جهانی، فناوری
ها نیم اهمیت دارد. نهادهای ناظر بر  اجرای مؤثر آن، در کنار تدوین قوانین لوب .نفعان طراحی شود مبتنی بر مشورت با  ی

 و پاسخگویی باشند.، استقلال، اجرای مقررات باید دارای شایستگی

 گرا و نوآور تحول یفرهنگ سازمان

گرا و نوآور یکی از ارکان حیاتی در تحقق اهداف بلندمدت معماری حکمرانی مناطق آزاد است. این نوع  سازمانی تحولفرهنگ 
های جدید به عنوان اصولی بنیادین در  تغییر و پذیرش تکنولوژی و فرهنگ بر ایجاد محیطی تککید دارد که در آن نوآوری

تنها به  دهد که نه ها و نهادها این امکان را می گرا به سازمان هنگ سازمانی تحولشود. فر یندهای کاری و مدیریتی گنجانده میافر
پایدار گام  ةتوسعرشد و  جهتبرداری کنند و در  های نوظهور نیم بهره بلکه از فرصت، های موجود پاسخ دهند ها و چالش بحران
و  سازمان مطر  است. این فرهنگ به کارکنان و به عنوان یک ارزش اساسی در تمام سط ینوآور، در چنین فرهنگی .بردارند

های للاقانه برای مسائل  حل و راه ،شده را بپذیرند های محاسبه ریسک، جو کنندو های جدید را جست دهد تا ایده مدیران انگیمه می
سرعت در سازگاری با  و پذیری در برابر تغییرات انعطاف، ها حاکم است گرایی در آن هایی که تحول پیچیده پیدا کنند. در محیط
های کلیدی فرهنگ  یکی از ویژگی .شود های نوین به طور مستمر تقویت می برداری از فناوری شرایط جدید و توانایی بهره

های فردی و تیمی کارکنان و ایجاد  مدیران به تقویت مهارت، است. در این فرهنگ یمنابع انسان یتوانمندساز گرا سازمانی تحول
 دادن تنها به انجام دهد که نه ای دارند. این نوع فرهنگ سازمانی به افراد این امکان را می گیری مداوم توجه ویژههای یاد فرصت
های استراتژیک نیم مشارکت فعال داشته باشند. این امر  گیری یندهای نوآوری و تصمیمابلکه در فر، لود بپردازند ةروزمروظایف 

 .شود و محصولات و همچنین افمایش کارایی سازمانی منجر می به طور طبیعی به بهبود کیفیت لدمات

 ییرتغ یریتو مد یطیرصد مح

یکی از ارکان اساسی برای موفقیت در حکمرانی مناطق آزاد است. رصد محیطی به معنای پایش  رییتغ تیریمد و یطیرصد مح
های مناطق آزاد تکثیرگذار باشد. این  ها و استراتژی تواند بر فعالیت مستمر و دقیق تغییرات و تحولات درونی و بیرونی است که می

 و محیط زیست ،فناورانه، اجتماعی، سیاسی، یق از شرایط اقتصادیکند تا با شنالت دق گیران کمک می رصد به مدیران و تصمیم
کند که با تغییرات  ها کمک می مدیریت تغییر به سازمان، های استراتژیک و تصمیمات بهتری اتخا  کنند. همچنین ریمی برنامه

حیطی شامل تجمیه و تحلیل رصد م .و تهدیدها را به حداقل برسانند کنندبرداری  ها بهره محیطی هماهنگ شوند و از فرصت
رفتار ، نیازهای جدید بازار، تغییرات قوانین و مقررات، های فناورانه پیشرفت، ها و اطلاعات مربوط به روندهای کلان اقتصادی داده
 موقع واکنش نشان دهد که نسبت به تغییرات به و تحولات اجتماعی است. این اطلاعات به مناطق آزاد این امکان را می ،رقبا

سازی کلیدی برای  تواند به عنوان یک ابمار تصمیم برداری کنند. رصد محیطی می ها برای پیشبرد اهداف لود بهره دهند و از آن
ها تدابیر لازم  و برای مقابله با آن کنندها کمک کند که لطرات را شناسایی  ها عمل کند و به سازمان ارزیابی تهدیدات و فرصت

کنند تا  ها فشار وارد می نقش بسیار مهمی دارد. تغییرات محیطی معمولاً به سازمان رییتغ تیریمد، زمینهدر این  .را بیندیشند
شود که  ها اطلات می یند هدایت و راهبری تغییرات در سازماناسرعت لود را با شرایط جدید تطبیق دهند. مدیریت تغییر به فر به

، یند شامل شناسایی نیاز به تغییرارایط قدیم به شرایط جدید است. این فرهدف آن کمک به کارکنان و مدیریت در گذار از ش
شود  و ارزیابی و پایش اجرای تغییرات است. مدیریت مؤثر تغییر باعث می، ایجاد انگیمه در کارکنان، های تغییر طراحی برنامه
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رصد محیطی و ، علاوه بر این .رفت لود استفاده کنندها برای ارتقا و پیش بلکه از آن، تنها از تغییرات محیطی نترسند ها نه سازمان
توانند به  ها نمی سازمان، لوبی رصد نشوند در صورتی که تغییرات محیطی به، مثلاًدیگر نیاز دارند.  افمایی یک مدیریت تغییر به هم

های نوآوری تبدیل کنند و از  فرصت مدیران باید قادر باشند تغییرات محیطی را به، کنند. همچنین اجراطور مؤثر مدیریت تغییر را 
یند رصد محیطی و مدیریت تغییر برای اتعامل مستمر میان فر، . به همین دلیلکنندها برای پیشرفت استراتژیک استفاده  آن

 .های جهانی بسیار ضروری است ها و چالش ها در مواجهه با بحران پذیری و موفقیت سازمان انعطاف

 

 
 افزاییمشارکت بر تأکید با نفعانذی جایگاه بر مبتنی حکمرانی معماری یو محورها ابعاد .2 شکل

 بحث و نتیجه
کند.  یندهای مدیریتی ایفا میاتحول دیجیتال نقش محوری در بهبود سالتارها و فر، در چارچوب معماری حکمرانی مناطق آزاد

فرهنگی و اجتماعی در پذیرش فناوری یی سو همابعاد اجتماعی و فرهنگی آن است که بر ضرورت  یکی از ابعاد کلیدی این تحول
نیازمند مدیریت دقیق تغییرات فرهنگی و  تککید دارد. اجرای موفق این تغییرات در میان جوامع محلی و کارکنان مناطق آزاد

، در چنین بستری .اند های اجتماعی مواجه و تفاوت ،میتنوع قو، های فرهنگی ویژه در مناطقی که با چالش اجتماعی است؛ به
زمان تحولات دیجیتال توسط مردم و  ای طراحی شوند که امکان پذیرش هم گونه  سازمانی باید به سازمانی و برون تعاملات درون

 .تر است تر و مهم ب پیچیدهمرات به ها فراهم شود. این موضوع در مناطق آزادی که تنوع اجتماعی و اقتصادی بالایی دارند سازمان
باوئر و  مثلاًعنوان چالشی فرهنگی مطر  شده است.   پذیرش تحول دیجیتال در بسیاری از مناطق به، ها پژوهش ةپیشینمطابق 
های نوین تککید  ها و رفتارهای اجتماعی در جوامع محلی برای پذیرش فناوری بر ضرورت تغییر نگرش (2021) شهمکاران

فرهنگی و اجتماعی در یی سو همتمرکم ویژه بر  اما نوآوری اصلی آن .است سو همحاضر نیم با این دیدگاه  ةمطالعیج اند. نتا کرده
تواند راهکارهایی عملی برای تسهیل پذیرش فناوری در  سازمانی است. این تمرکم می سازمانی و برون تعاملات مدیریتی درون

بر نقش  (2020) مطالعات پیشین همچون گمارش دیلویت، علاوه بر این .ئه دهدهای فرهنگی متنوع ارا مناطق آزاد با ویژگی
اند.  گذاری لارجی در مناطق آزاد تککید داشته و جذب سرمایه ،افمایش شفافیت مالی، یندهای اقتصادیاتحول دیجیتال در بهبود فر

ها و تسهیل  کاهش همینه و سو است و بر نقش کلیدی فناوری در ارتقای شفافیت های این تحقیق نیم با این رویکرد هم یافته
 .تجارت در مناطق آزاد تککید دارد
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های نوین است؛ موضوعی  زاد و جذب سرمایه از طریق فناوریپذیری مناطق آ تککید بر افمایش رقابت وجه تمایم این مطالعه
بر اهمیت  (2017) طور التصاصی در مطالعات پیشین مطر  شده است. تحقیقات قبلی نظیر پژوهش کشِتری  که کمتر به

بر ، د این دیدگاهضمن تکیی ،حاضر ةمطالعاند.  در بهبود مدیریت و نظارت تککید کردهاشیا چین و اینترنت  هایی چون بلاک فناوری
برداری مؤثر از ممایای  ها در حکمرانی مناطق آزاد تککید دارد؛ رویکردی که بهره فناوری ةیکپارچزمان و  هم اجرایضرورت 

به لموم انطبات  (2020) هرناندس و گاویریا ةمطالعها از جمله  بسیاری از پژوهش، حقوقی ةزمیندر  .کند فناوری را تضمین می
با این تفاوت که بر اصلاحات قانونی ویژه  ،کند اند. تحقیق حاضر نیم این مسئله را تکیید می لات دیجیتال اشاره کردهقوانین با تحو

گذاران تککید دارد؛ امری حیاتی برای مناطقی با سالتارهای قانونی  دیجیتال برای صیانت از حقوت شهروندان و سرمایه ةحوزدر 
اند که تحول دیجیتال  نشان داده (2020) شها مانند مطالعات گوپتا و همکاران پژوهش ةپیشین، محیطی در بعد زیست .پیچیده

اما تککید لاصی بر پیوند  دهد. را نشان میهای این تحقیق نیم همین  محیطی کمک کند. یافته تواند به بهبود پایداری زیست می
این ، در مجموع .پیشین کمتر برجسته شده است مباحثاقتصاد سبم در مناطق آزاد دارد؛ بعدی که در  ةتوسعتحول دیجیتال با 

و ، اصلاحات حقوقی دیجیتال، ها سازی فناوری یکپارچه، فرهنگی سویی همبا تمرکم بر  با مطالعات پیشینیی سو همضمن  مقاله
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 گیری تحقیقات آینده جهت
جوامع ، های لصوصی شرکت، های دولتی توانند با تمرکم بر نقش و تعامل میان بازیگران اصلی مانند سازمان تحقیقات آینده می

حکمرانی دیجیتال  اجرایو مشارکت در  ،پذیری مسئولیت، های قدرت تری از پویایی به تحلیل دقیق های مدنی و سازمان ،محلی
های مهم در  گیری یکی از جهت .تواند در این زمینه مفید باشد می نفعان برداری  ی نقشهبپردازند. مطالعات مشارکتی با استفاده از 

اینترنت ، چین هایی مانند بلاک فناوری اجرایو اقتصادی در  ،نهادی، فرهنگی، های فناورانه ها و چالش شناسایی ریسک، آینده
توانند ابمارهای مؤثری برای این منظور  یا تحلیل سناریو می SWOT تحلیل .باز در مناطق آزاد است و داده ،هوش مصنوعی، اشیا

 .باشند
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