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In recent decades, cities have acquired a new role in the international system and have 

evolved from purely local actors into active participants in transnational interactions. One 

of the most important instruments cities use to expand their influence and cooperation is the 

establishment of sister‑city relationships—mechanisms through which opportunities for 

cultural, economic, scientific, tourism, and even technological collaboration are created. The 

city of Tehran has also signed a series of sister‑city agreements and memoranda of 

understanding with various cities around the world in recent years. However, evidence 

indicates that many of these relationships, due to the absence of a clear strategic framework, 

the lack of operational programs, managerial discontinuity, and an overemphasis on 

ceremonial interactions, have not been able to make a meaningful contribution to urban 

development and have often remained symbolic and short‑term. Therefore, revisiting and 

redesigning Tehran’s sister‑city policies based on successful global experiences appears 

both necessary and unavoidable. The main objective of this research is to identify successful 

models of sister‑city relations at the international level and to propose a framework for 

redesigning Tehran’s intercity cooperation policies. To achieve this aim, the study employs 

a multi‑method approach that includes a systematic literature review, thematic analysis, and 

expert evaluation. In the first stage, 318 documents related to intercity cooperation were 

identified. After screening based on criteria of validity, relevance, and applicability, 40 

successful global cases were selected for in‑depth analysis. In the next step, using thematic 

analysis, 212 basic themes were extracted from the data and organized into nine overarching 

and organizing themes, each representing a key dimension of effective intercity 

partnerships. To validate and prioritize these themes within the context of Tehran as a 

megacity, the perspectives of eight experts and specialists in urban management and city 

diplomacy were collected and analyzed. The Friedman test was then used to rank the 

importance of each cooperation dimension. The findings indicate that the success of 

sister‑city relations depends primarily on strengthening cultural, scientific, and economic 

collaborations, as well as institutionalizing sustainable executive mechanisms within the 

structure of urban governance. According to expert assessments, “cultural and identity 

diplomacy,” “scientific and educational exchanges,” and “economic cooperation” constitute 

the three most significant and high‑potential areas for development in Tehran, and 

prioritizing these areas can substantially enhance the effectiveness of the city’s sister‑city 

partnerships. 
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 ها: کلیدواژه
 ، یشهر یخواهرخواندگ

 ، یشهر یپلماسید
 ، المللنیروابط ب

 ، یتجارب شهر
 .کلانشهر تهران

 

فعال  یبه کنشگران یصرفاً محل گرانیو از باز اندافتهی المللنیدر نظام روابط ب یاشهرها نقش تازه ر،یاخ یهادر دهه
خود به  یهایگسترش نفوذ و همکار یکه شهرها برا ییابزارها نیتراز مهم یکیاند. شده لیتبد یدر تعاملات فرامل

 ،یاقتصاد ،یفرهنگ یهایآن امکان توسعه همکار قیکه از طر یبطاست؛ روا یروابط خواهرخواندگ رند،یگیکار م
ها و از توافق یاگذشته مجموعه یهادر سال زی. شهر تهران نشودیفناورانه فراهم م یو حت یگردشگر ،یعلم

 هک دهدینشان م هایبررس ن،یمختلف جهان منعقد کرده است. با وجود ا یبا شهرها یخواهرخواندگ یهانامهتفاهم
و تمرکز  یتیریمد یوستگیناپ ،یاتیعمل یهامشخص، فقدان برنامه ینبود چارچوب راهبرد لیروابط به دل نیاز ا یاریبس

مدت و کوتاه نینماد یکنند و اغلب محدود به اقدامات فایا یدر توسعه شهر یاند نقش مؤثرنتوانسته یفاتیبر تعاملات تشر
موفق  اتیکلانشهر تهران بر اساس تجرب یخواهرخواندگ یهااستیس یبازطراحو  یرو، بازنگر نیاند. از امانده یباق

 یموفق روابط خواهرخواندگ یالگوها ییپژوهش، شناسا نیا یهدف اصل .است ریناپذو اجتناب یضرور یامر یجهان
 نیبه ا یابیدست یتهران است. برا یشهرنیب یهمکار یهااستیس یبازطراح یبرا یو ارائه چارچوب یالمللنیدر سطح ب

خبرگان  یابیمضمون و ارز لیمند منابع، تحلبهره گرفته که شامل مرور نظام یروش چند کردیرو کیهدف، پژوهش از 
بر  یمبتن یشد. پس از غربالگر ییشناسا یشهرنیب یهایسند مرتبط با همکار 318. در مرحله نخست، شودیم

. در گام بعد، با استفاده دیانتخاب گرد ترقیدق لیتحل یبرا یتجربه موفق جهان 40اجرا،  تیاعتبار، ارتباط و قابل یارهایمع
دهنده مضمون سازمان ۹در قالب  نیمضام نیها استخراج شد و ااز داده هیپا نمضمو 212مضمون، تعداد  لیاز روش تحل

 نییو تع یاعتبارسنج یبرا کارآمد هستند. یشهرنیروابط ب یدیابعاد کل انگرینما کیشدند که هر  یبنددسته ریو فراگ
و  یشهر تیرینظر حوزه مدمتخصص و صاحب 8 یهادگاهیکلانشهر تهران، د نهیدر زم نیمضام نیا یهاتیاولو

بهره گرفته  دمنیاز آزمون فر ،یهر محور همکار تیاهم یبندرتبه یشد. سپس برا لیو تحل یگردآور یشهر یپلماسید
 ،یفرهنگ یهایوابسته به توسعه همکار زیاز هر چ شیب یخواهرخواندگ روابط تیکه موفق دهدینشان م هاافتهیشد. 
 یابیاست. بر اساس ارز یشهر تیریدر ساختار مد داریپا ییاجرا یسازوکارها یسازنهینهاد نیو همچن یو اقتصاد یعلم

و  یدیمحور کل هس «یاقتصاد یهایهمکار»و  «یو آموزش یتبادلات علم» ،«یتیو هو یفرهنگ یپلماسید»خبرگان، 
کلانشهر  نیا یروابط خواهرخواندگ یکارآمد تواندیها متهران هستند و توجه به آن یتوسعه برا تیظرف نیشتریب یدارا

 دهد. شیافزا یریطور چشمگرا به
 



 

 

 

 

  مقدمه 2

 بازیگران از را شهرها و شده مطرح جهانی عرصه در حکمرانی نوظهور ابعاد از یکی عنوان به شهری دیپلماسی اخیر، هایدهه در
 تعاملات شهرها، ایشبکه رشد. (1404پور و همکاران، )داداش است کرده تبدیل المللبین روابط فعال کنشگران به محلی صرفاً

 هایهمکاری قالب در را خود «مشترک زبان» شهرها که شده سبب شهرهاکلان میان فرهنگی و اقتصادی هایوابستگی و فراملی
 ,Acuto & Rayner, 2016; Barber, 2013; Curtis, 2016; Michele Acuto)دهند توسعه اقتصادی و علمی فرهنگی،

 دلیل به گاهی هرچند شهری، دیپلماسی سازوکارهای ترینباسابقه از یکی عنوانبه خواهرخواندگی روابط میان، این در .(2013
 جهانی، هویت تقویت برای ابزاری عنوان به همچنان اما ،(Harkness, 2018) گرفته قرار نقد مورد نمادین هایجنبه بر تمرکز
 (Zelinsky, 1991). است توجه مورد ایمنطقه انسجام ارتقای و دانش تبادل

 یهمکار یسازوکارها نیتراز مهم یکیدوم به  یپس از جنگ جهان نیابزار نماد کیاز  یروابط خواهرخواندگ ر،یاخ یهادر سال
در  توانندیم ،یتعاملات فرهنگ تیروابط علاوه بر تقو نیکه ا دهندیها نشان مشده است. پژوهش لیشهرها تبد انیم یفرامل

 نیآفرنقش ینوآور یهاشبکه یریگو شکل یگذارهیجذب سرما ،یشهر یتوسعه گردشگر ،یاستیس یریادگی ،یتیریانتقال دانش مد
 یابیرو، ارز نی(. از ا(Zelinsky, 1991; Clarke, 2011; Jayne, Hubbard & Bell, 2011; Dąbrowski et al., 2019باشند 

 شده است. لیتبد یشهر یپلماسیاز موضوعات مهم در مطالعات د یکیروابط به  نیا یو اثربخش تیفیک
 که ایگونهبه کنند؛می اتخاذ ایمرحله رویکردی معمولاً المللی،بین روابط در موفق شهرهای که دهدمی نشان جهانی شواهد

 اقتصادی، هایهمکاری برای لازم بستر سپس و کرده عمل تعاملات آغاز نقطه عنوانبه آموزشی و فرهنگی هایهمکاری
 است آن مستلزم امر این. (Cremer, De Bruin & Dupuis, 2001) سازدمی فراهم را شهری حکمرانی و نوآوری گردشگری،

 هایبرنامه سمت به موجود، تجربیات مضمونی دقیق تحلیل مبنای بر و کرده عبور تشریفاتی سطح از شهری گذاریسیاست که
 بارسلونا و استانبول سئول، همچون شهرهایی تجربه بررسی .(Braun & Clarke, 2006) کند پیدا سوق چندبخشی و هدفمند

 سنجیده المللیبین اهداف با محلی هایسیاست استراتژیک و عملیاتی انطباق میزان با مستقیماً روابط این اثربخشی که کندمی تأکید
 .(Kuznetsov, 2015; Nijman, 2016) شودمی

 با موارد از بسیاری در روابط این جهان، مختلف شهرهای با تهرانکلانشهر  خواهرخواندگی روابط طولانی نسبتاً سابقه وجود با
 سازوکارهای نبود نیز و رسمی تشریفات سطح به تعاملات بودن محدود سیاستی، انسجام فقدان اهداف، پراکندگی نظیر هاییچالش
 مؤثر ابزاری به شدن تبدیل برای روابط این بالقوه ظرفیت شرایطی، چنین در. است بوده مواجه نتایج پایش و ارزیابی برای مندنظام

 مورد کامل طوربه اقتصادی هایهمکاری تسهیل حتی و علمی، و فرهنگی تعاملات توسعه شهر، المللیبین جایگاه ارتقای در
 یکی عنوان به تهران خواهرخواندگی روابط بر حاکم سازوکارهای و هاسیاست در بازاندیشی رو،این از. است نگرفته قرار برداریبهره

 بر تکیه با حاضر پژوهش .شودمی محسوب معاصر شهری دیپلماسی چارچوب در اساسی ضرورتی منطقه، مهم شهرهایکلان از
 الگوها، کندمی تلاش مضمون، تحلیل روش از گیریبهره و شهری خواهرخواندگی حوزه در جهانی موفق تجارب مندنظام بررسی

 مضامین از ایمجموعه راستا، این در. کند بندیطبقه و شناسایی را شهریبین تعاملات در مؤثر همکاری هایحوزه و سازوکارها
 منطق درک برای تحلیلی چارچوبی هاآن اساس بر و شده استخراج المللیبین هاینمونه میان از فراگیر و دهندهسازمان پایه،

 نه جهان مختلف شهرهای تجربه تا دهدمی امکان رویکرد این. شودمی ارائه شهرها میان موفق هایهمکاری تداوم و گیریشکل
 قرار استفاده مورد سیاستی یادگیری و تعمیم قابل الگوهای استخراج برای منبعی عنوانبه بلکه موردی، هاینمونه عنوانبه صرفاً
 .گیرد

شهرها  یتجارب مورد فیبخش عمده مطالعات موجود بر توص ،یو روابط خواهرخواندگ یشهر یپلماسید اتیبا وجود توسعه ادب
در مقابل، . Kuznetsov, 2015; Acuto, 2013; Clarke, 2011)اند)روابط متمرکز بوده نیخاص ا یامدهایپ یبررس ای

 یکاربرد یبها به چارچوآن لیو تبد یاز تجارب جهان یااز مجموعه تیموفق یمند الگوهابه استخراج نظام یمحدود یهاپژوهش
 یاز روابط خواهرخواندگ یشهر تهران، با وجود برخورداردر مورد کلان ژهیوخلأ به نیاند. اپرداخته یشهر یگذاراستیس یبرا



 

 

 

 

 یالگوها ،یمند تجارب جهاننظام لیکه بتواند از رهگذر تحل یبه پژوهش ازیرو، ن نیمحسوس است. از ا شیاز پ شیمتعدد، ب 3
 .شودیاحساس م رد،یتهران به کار گ یخواهرخواندگ یهااستیس یبازطراح یو برا ییرا شناسا یشهرنیب یمؤثر همکار

 هایدیدگاه ارزیابی و جهانی تجارب تحلیل از حاصل هاییافته ترکیب با که است آن پژوهش اصلی هدف اساس، این بر
 عنوانبه تواندمی چارچوب این. دهد ارائه تهران شهری خواهرخواندگی هایسیاست بازطراحی برای کاربردی چارچوبی متخصصان،

 خواهرخواندگی روابط که ایگونهبه گیرد؛ قرار استفاده مورد تهران شهرداری المللیبین همکاری هایبرنامه هدایت برای موثر ابزاری
 .شود تبدیل نوآورانه و اقتصادی علمی، فرهنگی، هایهمکاری توسعه برای بستری به و رفته فراتر نمادین تعاملات سطح از

 

 پژوهش یچارچوب نظر

 نیشده است. در ا یفرامل یهاینقش شهرها در عرصه همکار شیموجب افزا المللنیدر نظام روابط ب ریتحولات چند دهه اخ
اند شده لیتبد یجهان یهافعال در شبکه یگرانیبلکه به باز ستند،ین یمل یهاتابع دولت یادار یصرفاً واحدها گریشهرها د ط،یشرا

توسعه،  یندهایدر فرآ ،یموضوع یهایو همکار یشهر یهادر شبکه تیعضو ،یواهرخواندگخ رینظ ییسازوکارها قیکه از طر
 .(Acuto, 2013; Barber, 2013; Nijman, 2016)کنندیو تبادل تجربه مشارکت م یریادگی

 یهاو شبکه یشهر یپلماسید ،یچندسطح یمکمل شامل حکمران ینظر کردیتحول، پژوهش حاضر از سه رو نیا نییتب یبرا
 یمنسجم برا یو چارچوب کنندیرا فراهم م یامکان فهم ابعاد مختلف روابط خواهرخواندگ کردیسه رو نی. اردیگیبهره م یاستیس

که توسط  هینظر نیااست. ی چندسطح یحکمران هیپژوهش، نظر ینظر یمبنا نینخست .دهندیپژوهش ارائه م یهاافتهی لیتحل
 ،یسطوح مختلف محل انیدر جهان معاصر م یحکمران یندهایفرض استوار است که فرآ نیبر ا افته،یهوخه و مارکس توسعه 

 (,Hooghe & Marksقرار ندارد یمل یهادر انحصار دولت گرید یعموم یریگمیاند و تصمشده عیتوز یو فرامل یمل ،یامنطقه

(2003; Hooghe & Marks, 2004 .ریو سا یها، بخش خصوصدانشگاه ،یمدن یهاسازمان ،یمحل ینهادها ،یطیشرا نیدر چن 
 نیاز ا.  (Bache & Flinders, 2004; Piattoni, 2010)کنندیم فایو اجرا نقش ا یگذاراستیس یندهایدر فرآ زیکنشگران ن

در  یمختلف شهر گرانیآن، باز قیدانست که از طر یچندسطح یسازوکار حکمران ینوع توانیرا م یمنظر، روابط خواهرخواندگ
 .کنندیتعامل م گریکدیبا  یفرامل یهایحل مسائل مشترک، انتقال دانش و توسعه همکار یسطوح گوناگون برا

 یشهرها برا یالمللنیب یهاتیبه مجموعه فعال یشهر یپلماسیاست. د یشهر یپلماسیپژوهش، مفهوم د ینظر یمبنا نیدوم
دارد که شهرها در کنار  دینکته تأک نیبر ا کردیرو نی. اشودیاطلاق م یاو توسعه یاجتماع ،یاقتصاد ،یاهداف فرهنگ یریگیپ

خود بپردازند  یمنافع محل یبه ارتقا یفرامل یهایهمکار قیعمل کرده و از طر المللنیکنشگران روابط ب نوانها قادرند به عدولت
(van der Pluijm & Melissen, 2007; Acuto, 2013; Barber, 2013). از  یکی یشهر یچارچوب، خواهرخواندگ نیدر ا

 یتیریو مد یاقتصاد ،یعلم ،یتوسعه تعاملات فرهنگ نهیشود که زمیمحسوب م یشهر یپلماسید یابزارها نیترجیو را نیتریمیقد
 یاستیس یهاشبکه هیپژوهش، نظر ینظر یمبنا نیسوم . (Zelinsky, 1991; Clarke, 2011)آوردیشهرها را فراهم م انیم

متعدد است و نه صرفاً  گرانیباز یاو تعامل شبکه یحاصل همکار یعموم یهااستیس تیکه موفق کندیم انیب هینظر نیاست. ا
 گران،یباز انیارتباطات م تیفیک کرد،یرو نیدر ا .(Rhodes, 2007; Marsh & Rhodes, 1992)ها دولت یمراتبسلسله ماتیتصم

 ,Klijn, 1996; Börzel) شوندیمحسوب م هااستیس تیموفق یمشترک از عوامل اصل یریادگیاعتماد متقابل، تبادل منابع و 

 زانیوابسته باشد، به م یرسم یهانامهاز آنکه به وجود توافق شیب زین یروابط خواهرخواندگ یداریاساس، پا نیبر هم .(1998
 دارد. یو شهروندان بستگ یبخش خصوص ،یفرهنگ یها، نهادهادانشگاه ها،یشهردار انیم یارتباط یهاشبکه یریگلشک

تحقق  یبرا یاو شبکه یچندسطح یدر پژوهش حاضر به مثابه سازوکار یروابط خواهرخواندگ ،ینظر کردیسه رو نیا هیبر پا
آغاز  یتیو هو یموفق ابتدا از تعاملات فرهنگ یهایهمکار رودیچارچوب انتظار م نی. در اشودیدر نظر گرفته م یشهر یپلماسید

 یهادر حوزه یراهبرد یهایبه همکار تیو در نها ابندیگسترش  یتیریو مد یشگرگرد ،یآموزش یهاشوند، سپس به حوزه
شده استخراج نیمضام ریتفس یبرا یمفهوم یپژوهش بستر یرو، چارچوب نظر نیمنجر شوند. از ا داریفناورانه و توسعه پا ،یاقتصاد

 .کندیم فراهمکاربرد آنها در شهر تهران  تیقابل لیو تحل یخواهرخواندگ یاز تجارب جهان
 



 

 

 

 

  روش پژوهش 4

 مندنظام مرور. شد استفاده منابع مندنظام مرور از شهری، خواهرخواندگی روابط موفق الگوهای شناسایی منظوربه پژوهش این در
 را الگوها شناسایی امکان که است پژوهشی حوزه یک در موجود شواهد ترکیب و ارزیابی گردآوری، برای ساختارمند رویکردی

 پایگاه در شهریبین هایهمکاری و شهری دیپلماسی خواهرخواندگی، روابط با مرتبط منابع مطالعه، این در. کندمی فراهم
Google Scholar مورد (2025-2000)بازه زمانی شهری المللیبین هایشبکه و هاشهرداری رسمی سایتوب همچنین و 

 Sister City, City Diplomacy, City Partnerships, Urban International مانند هاییکلیدواژه. گرفتند قرار وجوجست

Cooperation شد استفاده منابع بازیابی برای مشابه ترکیبات و. 
 ها،شهرداری رسمی هایگزارش علمی،های مقاله شامل که شد شناسایی مرتبط گزارش و سند 318 وجو،جست این نتیجه در

 اساس بر منابع این اولیه، گردآوری از پس. بودند شهری همکاری هایپروژه مستندات و المللیبین هایسازمان هایگزارش
 روابط در مشخص دستاورد وجود نظیر مواردی شامل انتخاب معیارهای. گرفتند قرار بررسی مورد شدهتعیین پیش از معیارهای

 با ارتباط و تجربه، مستندسازی و استناد قابلیت ،(فناورانه یا آموزشی اقتصادی، فرهنگی،) همکاری حوزه تنوع خواهرخواندگی،
 روابط از موفق تجربه 40 نهایت در و شد انجام ایچندمرحله غربالگری فرآیند معیارها، این اساس بر. بود شهری مدیریت

 در منابع غربالگری فرآیند .بودند شهرها سایر به انتقال و تحلیل قابل هایویژگی دارای که گردید استخراج شهری خواهرخواندگی
 و چکیده دوم، مرحله در. شدند حذف موضوع با مستقیم ارتباط فاقد یا تکراری اسناد نخست، مرحله در. شد انجام مرحله چند

 مشخص خواهرخواندگی روابط عملی نتایج و شهریبین هایهمکاری موضوع با هاآن ارتباط میزان تا شد بررسی منابع کلی محتوای
 در. شدند انتخاب بودند موفق اجرایی هایبرنامه یا ملموس هایخروجی از مشخص شواهد دارای که منابعی سوم، مرحله در. شود

 مرحله برای بودند، توجه قابل موفقیت میزان و همکاری حوزه جغرافیایی، تنوع نظر از که منتخب تجربه 40 از ایمجموعه نهایت،
 (.1)شکل  شدند انتخاب تحلیل

 
 های موفق خواهرخواندگی شهری در جهان بر اساس چک لیست پریزمافرآیند غربالگری نمونه .1شکل 

 

 محدود نینماد روابط ای یرسم یهانامهتوافق وجود به صرفاً «یشهر یخواهرخواندگ موفق تجربه» مفهوم پژوهش، نیا در
 شودیم اطلاق یارابطه به موفق تجربه اساس، نیا بر. است شده فیتعر مشاهده قابل شواهد بر یمبتن و یاتیعمل صورتبه و نشده

 صرفاً  ای یفاتیتشر سطح از فراتر و باشد شده منجر یابیارز قابل و مستند ،ینیع یهایخروج به یشهرنیب یهمکار آن در که
 یارهایمع پژوهش، یریدپذیبازتول امکان و هانمونه انتخاب در یریسوگ کاهش ت،یشفاف شیافزا منظوربه. باشد کرده عمل یحقوق

 .شد نیتدو زمانهم شاخص چهار اساس بر انتخاب



 

 

 

 

 رابطه که معنا نیا به شد؛ گرفته نظر در یاصل شرط عنوانبه «مشترک ییاجرا اقدام ای یخروج» وجود نخست، 5
 در یتخصص تبادل یهابرنامه شده،ثبت یشهر مشترک پروژه کی یاجرا مانند یموارد از یکی شامل حداقل دیبا یخواهرخواندگ

 ای یگذارهیسرما یریگشکل ای ،یرسم گزارش با یاقتصاد ای یآموزش ،یفرهنگ مشترک یهابرنامه یاجرا ،یشهر تیریمد حوزه
 حداقل دیبا یهمکار آن، اساس بر که شد لحاظ رابطه یداریپا شاخص عنوانبه «یهمکار تداوم» دوم،. باشد مشترک یمال نیتأم
 سوم،. باشد داشته تداوم متفاوت یزمان یهابازه در مستقل پروژه ای تیفعال دو حداقل قالب در ای باشد افتهی ادامه سال سه مدت به
 مستندات ها،یشهردار یرسم یهاگزارش وجود صورت در تنها که بود انتخاب گرید شرط «اتکا قابل و یرسم یمستندساز»

 و یالگوبردار تیقابل» چهارم،. شدیم احراز شهرها یرسم یهاتیساوب در منتشرشده اسناد ای یشهر یالمللنیب ینهادها
 یهمکار مشخص سازوکار یدارا شدهانتخاب تجربه که معنا نیا به شد؛ گرفته نظر در یلیتحل شاخص عنوانبه «تجربه یریپذانتقال
 .نباشد میتعم رقابلیغ و خاص طیشرا به وابسته صرفاً و باشد داشته وجود شهرها ریسا در آن یسازادهیپ ای تکرار امکان و بوده

 آستانه نیا. بودند دارا را فوق شاخص چهار از مورد سه حداقل که شدند لیتحل مرحله وارد یموارد تنها انتخاب، ندیفرآ در
 نییتع ییاجرا یخروج فاقد ای نینماد صرفاً روابط حذف و هانمونه یغربالگر در یریگسخت شیافزا هدف با و آگاهانه صورتبه

 «لیتحل قابل و اثربخش واقعاً تجارب» و «یرسم صرفاً یهاتوافق» انیم روشن زیتما امکان یشنهادیپ چارچوب ب،یترت نیبد. شد
 .است گرفته قرار پژوهش یینها تجربه 40 انتخاب یمبنا و کرده فراهم را

 یشهر یخواهرخواندگ موفق تجارب یابیارز یاتیعمل یارهایمع .2جدول 

 سنجش شاخص یاتیعمل فیتعر اریمع

 مشترک یواقع یهاتیفعال وجود مشترک ییاجرا اقدام ای یخروج
 سطح از فراتر شهر دو انیم

 نامهتوافق

 یاقتصاد/یفرهنگ برنامه ،یتخصص تبادل برنامه مشترک، پروژه یاجرا
 مشترک یگذارهیسرما ای مشترک،

(Acuto, 2013; Acuto, 2016; Jayne et al., 2011; 

Zelinsky, 1991) 

 در یخواهرخواندگ رابطه استمرار یهمکار تداوم
 معنادار یزمان بازه

 یهازمان در مستقل پروژه 2 حداقل ای فعال یهمکار سال 3 حداقل
  (Tavares, 2016; Hocking et al., 2012) تمتفاو

 یاجرا از اتکا قابل شواهد وجود یرسم یمستندساز
 هایهمکار

 تیساوب ای ،یشهر یالمللنیب ینهادها اسناد ها،یشهردار یرسم گزارش
 (OECD, 2015; UCLG, 2016) هاشهر یرسم

 شهرها ریسا به تجربه میتعم امکان یالگوبردار تیقابل
 خاص طیشرا به یوابستگ عدم و

 مشابه یهانهیزم در تکرار تیقابل و یهمکار مشخص سازوکار وجود
(McCann, 2011; Stone, 2004; Robinson, 2011) 

 

 از یکی مضمون تحلیل. شد استفاده مضمون تحلیل روش از مشترک الگوهای استخراج برای موفق، تجارب انتخاب از پس
 (Dadashpoor & Mahvashاست هاداده در معنایی الگوهای تفسیر و بندیطبقه شناسایی، برای پرکاربرد کیفی هایروش

(Mohammadi, 2026 .شدهانجام هایفعالیت و هاپروژه ها،گزارش شامل منتخب تجارب از حاصل هایداده پژوهش، این در 
 با مرتبط اولیه کدهای و شده مطالعه کامل طوربه هاداده نخست، مرحله در .گرفتند قرار بررسی مورد خواهرخوانده شهرهای میان
 مرحله در. گردید شناسایی پایه مضمون 212 فرایند، این نتیجه در. شد استخراج همکاری سازوکارهای و دستاوردها ها،فعالیت انواع
 دهندهسازمان مضامین نهایت در و شدند بندیدسته دهندهسازمان مضامین قالب در مفهومی هایشباهت اساس بر پایه مضامین بعد،
 شناسایی امکان فرایند این. بودند شهریبین هایهمکاری کلی منطق بیانگر که شدند تبدیل فراگیر مضامین به ترکلان سطحی در

 منظوربه .ساخت فراهم را خواهرخواندگی روابط تحلیل برای مفهومی چارچوبی ارائه و شهری موفق تعاملات اصلی هایحوزه
 المللبین روابط و شهری مدیریت حوزه متخصصان نظر از تهران، شهر برای دهندهسازمان مضامین اولویت و اهمیت میزان ارزیابی
 (1متخصص )جدول شماره  12 از و شد طراحی شدهاستخراج مضامین اساس بر ایپرسشنامه مرحله، این در. شد استفاده شهری
 مضمون هر رتبه میانگین و امتیاز میانگین سپس. کنند ارزیابی ایدرجهپنج مقیاس در را مضامین از یک هر اهمیت تا شد خواسته
 .شود مشخص هاآن نسبی اولویت تا شد محاسبه

 آزمون این. شد استفاده فریدمن آزمون از متخصصان، توسط شده داده اختصاص هایرتبه میان تفاوت معناداری بررسی برای
 کاربرد خبرگان نظر بر مبتنی مطالعات در و است ایرتبه هایداده در وابسته متغیر چند مقایسه برای ناپارامتری آماری روش یک



 

 

 

 

 توانمی نتیجه در و است معنادار آماری نظر از مضامین هایرتبه میان تفاوت که داد نشان آزمون این نتایج. دارد ایگسترده 6
 .گرفت نظر در سیاستی پیشنهادهای و تحلیل برای مبنایی عنوانبه را شدهاستخراج هایاولویت

 پژوهش در کنندهمشارکت متخصصان تخصص جدول .1جدول 

 سابقه تخصص حوزه سمت

 شهری ریزیبرنامه و توسعه حوزه در پژوهش و تدریس سال 10 از بیش شهری ریزیبرنامه دانشگاه علمی هیئت عضو

 المللیبین و شهری نهادهای با همکاری و پژوهش سال 10 از بیش المللبین روابط و شهری دیپلماسی ارشد پژوهشگر

 هایهمکاری سابق مدیر
 شهرداری شیراز المللبین

 خواهرخواندگی/ و شهریبین روابط در اجرایی تجربه سال 12 از بیش شهری مدیریت
 پژوهشگر حوزه مدیریت شهری

 فضایی گذاریسیاست حوزه در علمی فعالیت سال 14 از بیش ایمنطقه ریزیبرنامه دانشگاه علمی هیئت عضو

 محلی گذاریسرمایه و شهری اقتصاد حوزه در پژوهش سال 8 از بیش شهری توسعه و اقتصاد شهری اقتصاد پژوهشگر

پژوهشگر حوزه 
 خواهرخواندگی شهری

دیپلماسی شهری و خواهرخواندگی 
 شهری

 شهریبین مشارکتی هایپروژه در پژوهشی تجربه سال 10 از بیش
 و استاد مدعو دانشگاه 

 ریزیبرنامه ارشد کارشناس
 شهری

 ریزیبرنامه و گذاریسیاست
 شهری

شهری و پژوهشگر مرکز  نهادهای در ایحرفه تجربه سال ۹ از بیش
 مطالعات شهرداری تهران

 مراکز پژوهشی و مطالعاتیسال فعالیت در  8پیش از  پژوهشگر دکتری شهرسازی پژوهشگر شهرسازی
 سابقه چاپ مقاله در حوزه خواهرخواندگی و دیپلماسی شهری

 یحکمران ،یشهر یپلماسیو پژوهش در حوزه د سیسال تدر 10از  شیب یشهر یپلماسی/ د المللنیروابط ب دانشگاه یعلم ئتیعضو ه
 یشهر یالمللنیب یهایو همکار یچندسطح

 المللنیمعاون امور ب/ریمد
 یشهردار

 یهایو همکار یشهر تیریمد
 یشهرنیب

 ،یدر توافقات خواهرخواندگ ییسال تجربه اجرا 15–10از  شیب
 یالمللنیب یشهر یهاو شبکه یشهر یهایهمکار

 لیتحل ،یکم قیروش تحق یعلم ئتیعضو ه
 یآمار کاربرد اره،یچندمع

 یهامدل یو طراح یآمار یهالیسال تجربه در تحل 10از  شیب
 یریگمیتصم

 یهامشاور در حوزه شبکه
 یشهر

شبکه  ،یجهان یشهر یحکمران
 یقیتطب یشهر یپلماسیشهرها، د

 ای یالمللنیب یشهر یهمکار یهادر پروژه تیسال فعال 12–8از  شیب
 شهرها یقیمطالعات تطب

 

  هایافته
بر اساس  ینمونه از تجارب موفق جهان 40 ،یشهر یدر روابط خواهرخواندگ تیعوامل موفق ییمنظور شناساپژوهش به نیدر ا

 یریگمربوط به هر تجربه شامل سال شکل یهاقرار گرفت. داده لیانتخاب و مورد تحل قیدر بخش روش تحق شدهنییتع یارهایمع
از  یریگبهرهشد. سپس با  یحاصل گردآور یسطح تعامل و دستاوردها ،یتمرکز همکار زهکننده، حومشارکت گرانیرابطه، نوع باز

. در مجموع دیگرد یکدگذار هیپا نیروابط استخراج و در قالب مضام نیا تیها و عوامل مؤثر در موفقمضمون، مؤلفه لیروش تحل
تداوم و کارکرد روابط  ،یریگمختلف شکل بعادا انگریشد که ب ییتجارب مورد مطالعه شناسا انیاز م هیکد مضمون پا 212

ها از نظر نمونه عیتجارب، ابتدا توز نیحاکم بر ا یمنظور درک الگوهادر ادامه، به جهان است. یدر شهرها یخواهرخواندگ
ابعاد مختلف  نیچن. همردیگیقرار م یمشخصات مورد بررس ریروابط و سا یریگسال شکل ،ییایپراکنش جغراف رینظ ییهایژگیو

. سپس شودیم لیحاصل تحل یو دستاوردها تعاملسطح  ،یکننده، حوزه تمرکز همکارمشارکت گرانیهر تجربه از جمله نوع باز
 ییشناسا قیتا از طر شوندیم یبنددسته ریفراگ نیمضام تیدهنده و در نهاسازمان نیشده در قالب مضاماستخراج هیپا نیمضام

شهر  یخواندگتوسعه روابط خواهر یقابل استفاده برا یو راهبردها هااستیاستخراج س نهیزم ،یمشترک در تجارب جهان یالگوها
  تهران فراهم گردد.

 هایشبکه در را سهم بیشترین( هامشارکت کل از ٪28 حدود) مشارکت 20 با اروپا که دهدمی نشان جغرافیایی توزیع بررسی
 المللیبین هایهمکاری و شهری دیپلماسی در اروپایی شهرهای قوی نهادی و تاریخی پیشینه بیانگر که دارد خواهرخواندگیموفق 
 و قاره این در شهری تعاملات سریع رشد دهندهنشان که دارد قرار دوم رتبه در( ٪25 حدود) مشارکت 18 با آسیا آن از پس. است
( ٪1۹ حدود) مشارکت 14 با شمالی آمریکای. است فناوری و فرهنگی اقتصادی، هایهمکاری در آسیایی شهرهای فزاینده نقش

 خواهرخواندگی از فعال استفاده دهندهنشان هاشبکه این در متحده ایالات شهرهای پررنگ حضور و دارد توجهی قابل سهم نیز



 

 

 

 

 با جنوبی آمریکای و( ٪11 حدود) مشارکت 8 با آفریقا ادامه در. است نوآوری تبادل و اقتصادی توسعه برای ابزاری عنوانبه 7
 نهایت در. شوندمی دیده شهری توسعه و گردشگری فرهنگی، هایهمکاری قالب در بیشتر که دارند قرار( ٪8 حدود) مشارکت ۶

 المللیبین همکاری هایشبکه ایجاد در نیز منطقه این شهرهای هرچند دارد، را سهم کمترین( ٪7 حدود) مشارکت 5 با اقیانوسیه
 آمریکای–آسیا–اروپا محور در عمدتاً موفق خواهرخواندگی هایشبکه که دهدمی نشان شدهمشاهده الگوی مجموع، در. هستند فعال

 (.2)شکل شماره  دارند مشارکت هاشبکه این در موضوعی و مکمل روابط قالب در بیشتر مناطق سایر و هستند متمرکز شمالی

 
 های موفق خواهرخواندگی شهری در جهانتوزیع جغرافیایی نمونه .2شکل 

 

 در را همکاری میزان بیشترین شمالی آمریکای و اروپا که دهدمی نشان ایقاره سطح در شهری خواهرخواندگی روابط تحلیل
 طریق از که است قاره دو این شهرهای میان دیرینه اقتصادی و فرهنگی تاریخی، پیوندهای بیانگر امر این. دارند مجموعه این

 هایرتبه در آسیا و اروپا همچنین و شمالی آمریکای و آسیا میان ارتباط آن، از پس. است یافته بازتاب نیز خواهرخواندگی روابط
 در آسیایی شهرهای نقش افزایش و غرب سنتی مرزهای از فراتر شهری تعاملات گسترش دهندهنشان که دارند قرار بعدی
 الگوی به که شودمی مشاهده نیز آسیا و آفریقا میان توجهی قابل روابط اصلی، محورهای این کنار در. است المللیبین هایشبکه

 خواهرخواندگی شبکه که است آن از حاکی ایقاره توزیع این کلی، طوربه. دارد اشاره جنوب–جنوب هایهمکاری نوظهور
 متصل جهانی شبکه یک ساخت در آسیا و آفریقا تا شمالی آمریکای از را جهان شهرهای و دارد بالایی جغرافیایی تنوع شده،بررسی

 نشان شهری خواهرخواندگی نمونه 40 در کشورها میان دوجانبه روابط بررسی .(3)شکل شماره  است کرده درگیر چندقطبی و
 با متحده ایالات روابط آن، از پس. شودمی مشاهده مورد سه با ایتالیا و آمریکا متحده ایالات میان ارتباط بیشترین که دهدمی

 در پرتکرار نسبتاً پیوندهای از مورد دو با نیز کلمبیا و مکزیک رابطه همچنین. دارند قرار مورد دو با کدام هر روسیه و چین فرانسه،
 خواهرخواندگی روابط شبکه در محوری نقش متحده ایالات شهرهای که دهدمی نشان الگو این مجموع، در. است مجموعه این

 است، گرفته شکل آسیا و اروپا از شهرهایی و کشور این شهرهای میان هاهمکاری این از توجهی قابل بخش و دارند بررسی مورد
 (.4)شکل شماره  شودمی دیده لاتین، آمریکای در ویژهبه ای،منطقه سطح در نیز روابط برخی که حالی در
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 هاکشورتوزیع روابط خواهرخواندگی میان  .4شکل                      هاتوزیع روابط خواهرخواندگی میان قاره .3شکل 

 

 تعاملات از تدریجبه روابط این ماهیت که دهدمی نشان مختلف هایدهه در موفق خواهرخواندگی روابط در تعامل سطح بررسی
 روابط تعداد( 1۹70 تا 1۹40) ابتدایی هایدهه در. است یافته تغییر ترگسترده راهبردی و عملیاتی هایهمکاری به نمادین و محدود
 شودمی مشاهده تدریجی رشد روند 1۹۹0 تا 1۹70 دهه از. اندگرفته شکل فرهنگی یا نمادین سطح در بیشتر و بوده کم نسبتاً موفق

 بیشترین که شودمی دیده 2000 تا 1۹۹0 دهه در روند این اوج نقطه. شودمی افزوده روابط این به نیز عملیاتی تعاملات برخی و
 دهندهنشان که امری گیرند؛می قرار راهبردی حدی تا و عملیاتی سطح در هاآن از توجهی قابل بخش و شده ثبت موفق روابط تعداد

 روابط تعداد اگرچه نیز 2000 سال از پس. است خواهرخوانده شهرهای میان شهری و مدیریتی اقتصادی، هایهمکاری گسترش
 افزایش دوباره 2020 تا 2010 دهه در و دارند توجهی قابل سهم عملیاتی تعاملات همچنان اما دارد، نوسان هادوره برخی در

 صرفاً  تعاملات از زمان گذر در خواهرخواندگی روابط که است آن بیانگر روند این کلی، طور به. شودمی مشاهده روابط در محسوسی
 (.5)شکل شماره  است کرده حرکت شهرها میان چندبعدی و ترعمیق هایهمکاری به نمادین

 
 های زمانیدهه اساس بر ی شهری در جهانخواهرخواندگهای موفق در نمونه تعامل سطح .5شکل 

 پایه بر چیز هر از بیش روابط این که دهدمی نشان موفق خواهرخواندگی روابط در کنندهمشارکت بازیگران فراوانی تحلیل
 که است آن بیانگر بازیگران از دسته این بالای فراوانی. اندگرفته شکل تاریخی میراث و هنری فرهنگی، نهادهای فعالیت و حضور

 مشترک تاریخی هویت تقویت و هنری هایبرنامه فرهنگی، تبادلات مسیر از عمدتاً خواهرخواندگی چارچوب در شهری دیپلماسی
 هاهمکاری تدریجی گسترش دهندهنشان نیز تجاری و اقتصادی نهادهای توجه قابل نقش آن، کنار در. رودمی پیش شهرها میان

 هایسازمان و دانشگاهی و آموزشی نهادهای گسترده حضور همچنین. است اقتصادی و عملیاتی تعاملات به نمادین سطح از
 با و نبوده محدود شهری مدیریت رسمی تعاملات به تنها خواهرخواندگی روابط که است آن از حاکی محلی جوامع و مردمی

 سلامت و زیستیمحیط مذهبی، دولتی، نهادهای کمتر سهم مقابل، در. شودمی تقویت اجتماعی بازیگران از متنوعی طیف مشارکت
 در. اندداشته خواهرخوانده شهرهای میان موفق هایهمکاری گیریشکل در محدودتری نقش هنوز هاحوزه این که دهدمی نشان

 اقتصادی و اجتماعی فرهنگی، تعاملات پایه بر بیشتر خواهرخواندگی روابط موفقیت که است آن بیانگر شدهمشاهده الگوی مجموع،
 (.۶)شکل شماره  گیردمی شکل چندبازیگره
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 شهرها موفق خواهرخواندگی روابط در کنندهمشارکت بازیگران انواع فراوانی .6شکل 

 بر بیشتری تمرکز چین که حالی در اند،آموزشی و فرهنگی گرایش دارای فرانسه و آمریکا مانند کشورهایی ها،داده اساس بر
)شکل  دارند تأکید فرهنگی تعاملات و گردشگری بر ترکیه و ایتالیا مانند اروپایی کشورهای و دارد گذاریسرمایه و اقتصادی حوزه

. دهدمی نشان را بررسی مورد هاینمونه کل میان در همکاری مختلف هایحوزه فراوانی توزیع نمودار، 8شکل شماره  (.7شماره 
 بیشترین آموزشی و اقتصادی گردشگری، هایحوزه آن از پس و دارد قرار صدر در فراوانی بیشترین با فرهنگی حوزه نتایج، اساس بر

 سلامت، میراث، و تاریخ مانند هاییحوزه مقابل، در. اندداده اختصاص خود به خواهرخواندگی هایهمکاری تمرکز در را سهم
 خواهرخواندگی هایهمکاری دهدمی نشان که شوندمی مشاهده کمتری فراوانی با زیستمحیط و اجتماعی صنعت، ونقل،حمل
 کنندمی ایفا روابط این در تکمیلی نقش هاحوزه سایر و گرفته شکل اقتصادی و گردشگری فرهنگی، تعاملات محور حول عمدتاً

 (.8)شکل شماره 

 
 در کل نمونه خواهرخواندگی همکاری تمرکز نوع .8شکل            نوع تمرکز همکاری خواهرخواندگی بر اساس کشورها .7شکل           

 

 این خروجی ترینمهم که دهدمی نشان بررسی مورد هاینمونه در خواهرخواندگی روابط از حاصل دستاوردهای فراوانی تحلیل
 دستاوردها میان در را فراوانی بیشترین که است متمرکز هنرمندان تبادل و هاجشنواره رویدادها، فرهنگی، تبادلات حوزه در روابط
 گسترش و فرهنگی دیپلماسی تقویت برای ابزاری عنوانبه نخست درجه در خواهرخواندگی روابط که است آن بیانگر امر این. دارد

 دوم جایگاه در گردشگری مدیریت و گردشگری هایهمکاری توسعه آن، از پس. کندمی عمل شهرها میان فرهنگیبین تعاملات
 المللیبین سطح در شهرها متقابل شناخت افزایش و گردشگری اقتصاد تقویت در روابط این مهم نقش دهندهنشان که دارد قرار

 توجه قابل دستاوردهای دیگر از گذاریسرمایه و اقتصادی تجاری، تعاملات افزایش و دانشگاهی و آموزشی تبادلات همچنین. است
 دستاوردهایی موارد، این کنار در. است اقتصادی و علمی هایحوزه به فرهنگی هایحوزه از هاهمکاری گسترش بیانگر که هستند

 تاریخی ثمیرا از حفاظت فناوری، و صنعتی هایهمکاری بهداشت، و سلامت هایپروژه شهری، مدیریت در تجربه تبادل همچون
 موارد از بسیاری در خواهرخواندگی روابط دهدمی نشان که شودمی مشاهده نیز شهری پایداری با مرتبط هایپروژه و فرهنگی، و

. است شده تبدیل شهرها میان چندبُعدی هایهمکاری توسعه و شهری مدیریتی هایظرفیت ارتقای دانش، انتقال برای بستری به



 

 

 

 

 و تداوم صورت در اما گیرد،می شکل فرهنگی اهداف با غالباً روابط این آغاز هرچند که دهدمی نشان نتایج کلی، طور به 10
 (.۹)شکل شماره  شود منجر نیز مدیریتی و فناورانه آموزشی، اقتصادی، هایحوزه در هاهمکاری گسترش به تواندمی شدن، نهادینه

 
 های مورد بررسیخواهرخواندگی شهری در نمونهدستاوردهای حاصل از روابط  فراوانی .9شکل 

 رسندمی اثربخشی مرحله به زمانی خواهرخواندگی روابط که دهدمی نشان مضمون تحلیل از شدهاستخراج راهبردی هاینوآوری
. کنند حرکت چندسطحی همکاری جدید هایمدل سمت به و گرفته فاصله نمادین تبادل بر مبتنی سنتیِ رویکردهای از شهرها که

 مبتنی آموزشی هایبرنامه توسعه» و «شهری فراملی هایشبکه» ،«مشترک آموزش برای چندبخشی هایبستر» مانند مضامینی
 ایجاد نتیجه باشد، رسمی اسناد محصول آنکه از بیش شهری روابط در نوآوری که است آن بیانگر «نهادیبین همکاری بر

 زمانی شهرها واقع، در. است محلی نهادهای و خصوصی بخش مدنی، هایانجمن ها،دانشگاه میان پایدار ارتباطی هایزیرساخت
 بازیگران با مستمر تعامل در تخصصی دانش تا گرفته انسانی نیروی از محلی هایظرفیت که هستند راهبردی نوآوری تولید به قادر
 «محلی داوطلبان مشارکت» و «فرهنگی گردشگری و محلی اقتصاد ترکیب» با مرتبط مضامین این، بر افزون. گیرد قرار المللیبین

 که شوند تبدیل ارزش تولید هایشبکه و جمعی یادگیری هایاکوسیستم به تدریج به توانندمی هاهمکاری این که دهدمی نشان
 (.10)شکل شماره  کندمی کمک شهری پایدار توسعه به و بوده آموزشی و فرهنگی حوزه از فراتر هاآن اثرات

 
 های مورد بررسیهای راهبردی در روابط خواهرخواندگی شهری بر اساس تحلیل مضمون نمونهنوآوری .10شکل 

 شناسایی پایه مضمون کُد 212 شامل ایمجموعه خواهرخواندگی، جهانی تجربه 40 از شدهاستخراج پایه مضامین تحلیل در
 سهم ترینبزرگ دهدمی نشان هافراوانی بررسی. است شهریبین روابط در موفقیت عوامل متنوع بسیار گستره دهندهنشان که شد

 برگزاری مانند کدهایی شامل دسته این ؛(درصد 34 حدود) دارد اختصاص هویتی و هنری فرهنگی، حوزه به پایه مضامین
 پس. است جمعی حافظه بر مبتنی هایفعالیت و مشترک میراث محور،هویت هایبرنامه هنرمندان، تبادل فرهنگی، هایجشنواره

 هایاتاق همکاری مانند محورهایی که دارد قرار پایه مضامین کل از درصد 25 با گذاریسرمایه و تجاری اقتصادی، حوزه آن، از
 درصد 20 حدود نیز علمی و آموزشی حوزه. گیردمی بر در را شهری تجارت و مشترک گذاریسرمایه ها،شرکت تعاملات بازرگانی،



 

 

 

 

 میان علمی سازیشبکه و مشترک پژوهش دانشگاهی، هایبرنامه دانشجو، تبادل شامل و دهدمی تشکیل را پایه مضامین از 11
 و درصد 5 نوآوری و فناوری درصد، 7 حدود مدیریتی و نهادی درصد، ۹ تاریخی میراث و گردشگری حوزه همچنین. است شهرها

 به شدتبه جهان در موفق روابط بنیان که دهدمی نشان توزیع این. شوندمی شامل را درصد 3 زیستیمحیط–اجتماعی مضامین
 یابدمی گسترش مدیریتی و علمی اقتصادی، هایحوزه به تدریجی صورتبه سپس و است متکی اجتماعی–فرهنگی نرم تعاملات

 (.2)جدول شماره 

 کنندمی ترسیم را خواهرخواندگی روابط در شهرها رفتار عملی و عینی نقشه پایه، مضامین که دهدمی نشان درصدی الگوی این
 پایه مضامین از نیمی از بیش توزیع، این اساس بر. هستند بعد مرحله در فراگیر و دهندهسازمان مضامین گیریشکل مبنای عملاً و
 تاریخی، حافظه فرهنگی، دیپلماسی بنیادین نقش بیانگر که گیرند،می قرار آموزشی و فرهنگی حوزه دو در( درصد 54 حدود)

 هایحوزه به مضامین درصد 37 حدود دیگر، سوی از. است شهری روابط تداوم و شروع در آموزشی ارتباطات و مردمی مشارکت
 پس خواهرخواندگی روابط دهندمی نشان و دارند تثبیتی و ایتوسعه نقش بیشتر که دارد اختصاص نهادی و گردشگری اقتصادی،

 فناوری، حوزه درصدی ۹ سهم. شودمی تبدیل مدیریتی و اقتصادی هایهمکاری بستر به چگونه اولیه، فرهنگی پیوندهای ایجاد از
 تثبیت از پس معمولاً و داشته راهبردی و مکمل نقش بیشتر هاحوزه این که است آن دهندهنشان نیز اجتماعی و زیستمحیط

 جهان در خواهرخواندگی روابط موفقیت که دهدمی نشان پایه مضامین تحلیل بنابراین،. شوندمی فعال اصلی هایحوزه در همکاری
 همکاری تقویت و مردمی، سازیشبکه و آموزشی تبادلات هویتی،–فرهنگی پیوند: شودمی بنا اصلی ستون سه از ترکیبی بر

 در دهندهسازمان مضامین ایجاد مسیر و یافته بازتاب پایه مضمون کُد 212 در منسجم طوربه که ایگانهسه نهادی؛–اقتصادی
 .کندمی روشن کاملاً را بعد مرحله

 موضوعی حوزه اساس بر شهری خواهرخواندگی جهانی تجارب از شدهاستخراج پایه مضامین فراوانی توزیع .2 جدول

ی
مورد مطالعات

 

سال
 

 مضمون فراگیر:
 جهانی(خواهرخواندگی در تجارب  روابط موفقیت )عوامل

فراوانی 
 تکرار

 پایه-م

 فراوانی
کل 
 تجربه

نوع 
 گرانیباز

مشارکت
 کننده

ی
تمرکز همکار

 

سطح تعامل
 

دستاورد
 

 کد
 مضمون

 مضامین پایه

ی
کاونتر

–
ولگوگراد

 

1۹44
 

A1 1 جهانی جنگ در ویرانی مشترک تجربه از ناشی همبستگی و همدلی 
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A2 2 دوستی و صلح تقویت هدف با رابطه گیریشکل 

A3 5 جنگ از پس آشتی جهانی نماد به تبدیل رابطه 

A4 3 فرهنگی هایبرنامه یادبود، مراسم برگزاری 

A5 3 محلی هایسازمان و صلح هایانجمن ها،شهرداری نقش 

A6 3 رابطه در مردمی هایگروه و دوستی هایانجمن حضور 

ولینگتون
- 

ت
هاروگی

 

1۹50
 

A7 کشورهای جامعه اعضای از شهر دو هر) فرهنگی و زبانی پیوند 
 (المنافعمشترک

2 
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شهردار
ی

 ها
و شوراها

 ی

محل
ی، 

شبکه
ها

 ی
داوطلبانه

 

گ،
فرهن

 
ت

مدیری
 

ی
شهر

 

ی
نمادین و عملیات

 

تفاهم
نامه

ی
ها

 
متعدد

 

ی،
شهر

 
رویدادها

 

A8 3 دوم جهانی جنگ از پس هاملت میان دوستی ترویج به تمایل 

A9 4 آموزشی هایبرنامه و موسیقی هنری، تبادلات 

A10 5 دولت صرفاً نه مردمی، دوستی هایانجمن سوی از اولیه ابتکار 

A11 4 تبادلی هایبرنامه برای فعال داوطلبانه شبکه وجود 

س
پاری

-
رم

 

1۹5۶
 

A12 یبا نهادها یشهر یهاتبادل دانش و پروژه یبرا یاسازوکار چنددهه 
 .یو هنر یدانشگاه

2 

1۶
 

ی و 
ی و هنر

ی دانشگاه
نهادها

ی
ی فرهنگ

نهادها
-

تاریخی
 

فرهنگ
 ،ی

تار
خی

 ی

عملیاتی
ظ  

تبادل گسترده در حف
یم

ث
را

 
تار
خی

 ی

و فرهنگ
 ی

اروپا.
 

A13 3 .یفرهنگ یبه حفظ و گسترش همکار یمحل یهاتعهد بلندمدت دولت 

A15 4 اروپا. یخیتار تختیدو پا نیب قیعم یو تمدن یاشتراک فرهنگ 

A16 و مرمت  یشهر یآموزش هنر، طراح یهامشترک در حوزه یهابرنامه
 .یخیتار یبناها

5 

A17 و ایجاد فضاهای  یشهر یگردشگر داریپا تیریمد نهیدر زم یهمکار
  گردشگری و تفریحی

2 

سیاتل
–

کوبه
 

1۹57
 

A18 2 شهروندان و غیرانتفاعی هایسازمان ها،انجمن مشارکت 

12
 

سازمان
ی مردم 

ها

ی 
نهاد، نهادها

ش
ی و آموز

فرهنگ
 

ی و بحران
فرهنگ

 

عملیاتی
 

ی/
شبکه پایدار دوست

ی بعد از بحران 
بازساز

 

A19 3 1۹۹5 بزرگ زلزله از پس کوبه از سیاتل حمایت و کمک 

A20 1 آموزشی هایبرنامه و هادانشگاه آموز،دانش تبادل 

A21 3 هنری تبادل و هاجشنواره فرهنگی، هایبرنامه 

A22 2 تجاری فعالان و کشتیرانی هایشرکت بنادر، همکاری 



 

 

 

 

12 
A23 1 شهر دو رسمی نهادهای و هاشهرداری فعال نقش 

بوردو
- 

س
س آنجل

ل
 

1۹۶4
 

A24 4 آنجلس.و بازار بزرگ مصرف در لس صنعتبوردو در  یجهان گاهیجا 

14
 

ی، 
ص

صو
ش خ

بخ

ی مردم
بنادر، نهادها

 

ی
گردشگر

 

عملیاتی
توسعه همکار 
 ی

در 

ت 
صنع

ی
ی

. A25 2 .یو تعامل فعال بخش خصوص یقو یارتباطات اقتصاد 

A26 3 دو شهر. یهاشرکت انیم یگذارهیو سرما یروابط تجار تیتقو 

A27 از طریق نهادهای  دو شهر نیب یو هنر یفرهنگ یهاتبادل برنامه
 مردمی و دولتی

5 

ت
ساو

سن
فرانسیسکو
 –

 
لوکا

 

1۹۶7
 

A28 میان اجتماعی ارتباطات و ایتالیایی مهاجران جامعه فعالیت و حضور 
 شهر دو ساکنان

3 

15
 

ی 
جامعه مهاجران، شهروندان، نهادها

ی
ی فرهنگ

ی، نهادها
آموزش

 

گ،
فرهن

 
صاد

اقت
 

ی
محل

 

عملیاتی
 

برنامه
ی

ها
 

تبادل
 

هنرمندان،
 

توسعه
 

ی
گردشگر

 
محلی

 

A29 2 ایتالیایی هایسنت و فرهنگی میراث طریق از مشترک هویت احساس 

A30 و حفظ در شهروندان و محلی هایسازمان فرهنگی، هایانجمن نقش 
 رابطه تقویت

2 

A31 3 شهر دو آموزانشهروندان و دانش مستقیم تعامل 

A32 1 آموزشی هایگروه آموزان،دانش تبادل 

A33 4 همکاری ادامه برای غیررسمی و رسمی سازوکارهای وجود 

س
فینیک

-
هرموسیو

 

1۹7۶
 

A34 و مکزیک شمال و آمریکا غربجنوب منطقه در شهر دو هر گرفتن قرار 
 مرزی تعاملات وجود

2 
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ی و 
صاد

ی، اقت
ی آموزش

نهادها

ی، انجمن مردمی
ی،حوزه تجار

فرهنگ
 

ت،
صنع

 
ش،

آموز
 

ت،
لام

س
 

ت
مدیری

 
ی

شهر
 

ی
راهبرد

 

تبادل
 

ی،
صنعت

 
ی

همکار
 

ی،
دانشگاه

 

برنامه
ی

ها
 

ت
لام

س
 

ی
شهر

 

A35 ۶ ایمنطقه اقتصادی ارتباطات و گذاریسرمایه تجارت، حوزه در همکاری 

A36 4 مشترک هایجشنواره و هنری فرهنگی، هایبرنامه 

A37 5 آموزشی مؤسسات میان تعامل و دانشگاهی هایبرنامه دانشجو، تبادل 

A38 3 رابطه توسعه در اقتصادی هایسازمان و هاشهرداری فعال نقش 

A39 2 فرامرزی هایهمکاری تقویت برای خواهرخواندگی روابط از استفاده 

A40 1 فرهنگی هایانجمن محلی، هایسازمان فعالیت 

A41 2 آموزشی هایبرنامه شهری، هایهیئت سفرهای استمرار 

آکاپولکو
- 

کن
 

1۹7۹
 

A41  4 .دادیبر رو یو اقتصاد مبتن یبر صنعت گردشگرتمرکز مشترک 

1۶
 

ی
نهاد گردشگر

ی 
ی و فرهنگ

گردشگر
 

عملیاتی
 

مدتبادل تجربه در 
یری

 ت
ی

شهر
 

A42 3 دو مقصد. انیم یگردشگر غاتیتبل شیافزا 

A43 4 .یفرهنگ یدادهایها و روو توسعه جشنواره یدر برگزار یهمکار 

A44 
 یالمللنیب یدادهایو رو یساحل یمهم گردشگرهر دو شهر مقصد 

 هستند.
5 

سان
فرانسیسکو

–
ی

شانگها
 

1۹7۹
 

A45 
 در شانگهای شهری دولت و فرانسیسکوسان شهرداری فعال همکاری

 .هاپروژه اجرای و ریزیبرنامه
4 
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ی 
ی، دانشجویان، نهادها

ی مردم
نهادها

ی
ی و فرهنگ

آموزش
 

ش،
آموز

 
ت،

تجار
 

گ
فرهن

 

 
ی

راهبرد
 

ش
بی

از 
 

200
 

پروژه
 

ی در 
ک/ همکار

مشتر

ی
حوزه سبز و حوزه دیجیتال شهر

 
A46 2 تاریخی ارتباطات و فرانسیسکوسان در تبارچینی بزرگ جامعه وجود 

A47 5 .شهر دو تجاری هایهیئت و بازرگانی هایاتاق ها،شرکت ارتباط 

A48 3 آموزشی. هایبرنامه و هادانشگاه همکاری دانشجو، تبادل هایبرنامه 

A49 
 و غیرانتفاعی هایسازمان ها،دانشگاه فرهنگی، نهادهای مشارکت

 .خصوصی بخش
1 

A50 3  فرهنگی هایبرنامه و هانمایشگاه ها،برگزاری جشنواره 

A51 2 سبز فناوری و آموزش محور با متنوع و پایدار رابطه 

پورتلند
 –

 
بولونیا

 

1۹80
 

A52 
 هنر غذا، قوی فرهنگ با «خلاق شهرهای» نقش در هویتی گراییهم

 شهری زندگی و
2 

11
 

ی، 
ی و میانج

ی مدن
نهادها

ی
ی آموزش

ی، نهادها
شهردار

 

گ،
فرهن

 
جوانان،
 

ی
پایدار

 

عملیاتی
 

برنامه
ی

ها
 

جوانان
 و 

ت
تبادلا

 

ی
شهر

 

A53 
 نهاد عنوانبه شهر دو در مدنی نهادهای و هادانشگاه فعال مشارکت

 میانجی
3 

A54 
های شدن همکاری در ساختار رسمی شهرداری و کمیتهتعبیه

 خواهرشهرها در پورتلند
2 

A55 4 ( شهری فعال هنرمند، دانشجو،) نسلی تبادل هایبرنامه استمرار 

آنکارا
-

کوالالامپور
 

1۹80
 

A56 
از  یدولت ینهادها میمستق تیبودن هر دو شهر که موجب حما تختیپا

 شده است. یهمکار
2 
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ی، 
صاد

ی اقت
نهادها

ی
ی و مردم

ی سیاس
نهادها

 

یس
اس

‑ی
شهر

 ،ی
فرهنگ

 ،ی
صاد

اقت
عملیاتی ی

 

توسعه همکار
 ی

در حوزه 

مد
یری

 ت
ی

گردشگر
 

A57 4  یو مالز هیترک انیم داریپا یو اقتصاد یاسیوجود روابط س 

A58 5 در جهان اسلام یو مذهب یاشتراکات فرهنگ 

A59 ۶ یدو شهردار انیم یشهر یهائتیو ه یرسم یهانشست یبرگزار 

A60 4 هیترک یو ادار یاسیعنوان مرکز سآنکارا به 

کائوکوفو-هپویا
 

1۹80 

A61 اهداهن 17 3 یژاپن و مالز انیم یو فناورانه قو یوجود روابط اقتصاد

امدخ، یگرشدگرو ی شزومآی 

رشهت 

 یشزومآو  یگنهفرل دتبا یاههمنابر یراگزبر یتیالمع یگرشدگر ،یشزومآ ،یگنهفر یمدرمو ی 
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A62 

جنوب  در شرق و یشهر یپلماسیفوکوئوکا از د یفعال شهردار تیحما
 .ایشرق آس

5 

A63 
 یطات اجتماعکه ارتبا یو فرهنگ ییتبادل دانشجو یهابرنامه یبرگزار

 کرده است. جادیا داریپا
2 

A64 3 .یو خدمات شهر یشهر یاشتراک منافع در توسعه گردشگر 

A65 
و  یشهر یهائتیه قیاز طر هایشهردار نیب یتداوم ارتباطات رسم

 .یهمکار یهابرنامه
4 

ت
کرایس

چرچ
-

سیاتل
 

1۹81
 

A66 4 فناوری و تجارت در شهرها نقش و اقتصادی ساختار شباهت 

14
 

ی و 
ی فرهنگ

نهادها

ی
تجار

 

ی/اجتماعی
فرهنگ

 

عملیاتی
 

ی
اجرا

 
برنامه

ی
ها

 

تبادل
 

دانشجو
  

A67 3 دانشگاهی و علمی هایهمکاری 

A68 2 های فرهنگی مشترک(هنری )برگزاری مراسم و فرهنگی تبادل 

A69 4 شهری هایسازمان و مدنی نهادهای میان سازیشبکه 

A70 1 شهری آوریتاب و بحران مدیریت در همکاری 

ی
آلبان

- 
پرون

 

1۹85
 

A71 2  جهانی جنگ جمعی حافظه و تاریخی میراث در اشتراک 

12
 

ی و 
ی فرهنگ

نهادها

ی شهر
شورا

 

ی
نمادساز

 
ی

تاریخ
 

ی
نمادین و عملیات

 

ی
طراح

 
ب

چارچو
 

تحلیل
 

ک
ریس

 

A72 3 فرهنگی و ایموزه هایفعالیت طریق از صلح آموزش ترویج 

A73 2 فرهنگی مؤسسات و شهری شوراهای میان ساختارمند همکاری 

A74 2 محلی هایانجمن و مدارس میان فرهنگی و آموزشی تبادلات 

A75 3 بعدی هاینسل به آن انتقال و شهری ارتباطات تداوم 

ی
آلبان

 –
 

ی
گالیپول

 

1۹88
 

A76 1 اول جهانی جنگ در گالیپولی نبرد از ناشی پیوند 

13
 

ی، 
ی و فرهنگ

ی محل
نهادها

ی
ی و جامعه محل

شهردار
 

تاریخ،
 

گ
فرهن

 

ن
نمادی

 

جشنواره
ی

ها
 

ی
تاریخ

 و 

فرهنگی
 A77 2 نظامی هایدرگیری از پس همکاری و دوستی بر تاکید 

A78 2 یادمان بنیادهای و هاشهرداری پشتیبانی 

A79 مراسم برگزاری ANZAC 3 مشترک سالانه رویدادهای و 

A80 4 دهه سه طی فرهنگی تعاملات و همکاری استمرار 

A81 1 محلی جامعه سطح در یادمانی و فرهنگی تعاملات شدننهادینه 

اوکلند
- 

گوانگژو
 

1۹8۹
 

A82 4 شهری بین گذاریسرمایه و تجاری هایهمکاری توسعه 

1۹
 

ی و 
ی تجار

نهادها

فرهنگی
 

ی
صاد

اقت
–

ی
تجار

 

ی
راهبرد

 

ش
افزای

 
ت

لا
تعام

 

ی
تجار

-
صاد

اقت
 

A83 3 شهری ریزیبرنامه و شهرهاکلان مدیریت در تجربیات تبادل 

A84 4 بازرگانی هایاتاق و هاشهرداری بین نهادی ارتباطات 

A85 3 مشترک هایجشنواره و فرهنگی تعاملات 

A86 5 دانشگاهی و آموزشی هایهمکاری 

کوالالامپو
- 

لانکا 
کازاب

کازاکازا
ک

لان
لانکاکازاب

کازاب

لانکا
اکازاب

 
1۹۹0

 

A87 3 مهم  یو مال یعنوان مراکز اقتصادنقش هر دو شهر به 

20
 

ی و 
ی مذهب

نهادها

ی
صاد

ی، اقت
گردشگر

 

ی
ی و فرهنگ

صاد
اقت

 

عملیاتی
 

ت فرهنگ
لا

توسعه تعام
 ی

و 

گردشگر
 3 شهرهاکلان تیریدر مد اتیتبادل تجرب A88 ی

A89 5 در جهان اسلام یو مذهب یفرهنگ یوندهایوجود پ 

A90 3 یشهر یالمللنیب یهادو شهر به توسعه شبکه لیتما 

A91 4 یفرهنگ یهاشگاهیو نما یشهر یهائتیتبادل ه یهابرنامه یبرگزار 

A92 2 در هر دو شهر یالمللنیو تجارت ب یگردشگر یبالا تیظرف 

استانبول
- 

بارسلونا
 

1۹۹0
 

A93 
 یو اقتصاد یمهم گردشگر یشهرهاعنوان کلانهر دو شهر به گاهیجا

 .ترانهیدر مد
2 

11
 

ی و 
ی گردشگر

نهادها

ی
صاد

ی، اقت
فرهنگ

 

فرهنگ
 ،ی

گردشگر
 ،ی

صاد
اقت

عملیاتی ی
 

توسعه رو
ی

دادها
 ی

فرهنگ
 ی

و نما
ی

شگاه
ها

 ی
ک

مشتر
 

A94 4 در هر دو شهر. یو فرهنگ یگردشگر یقو یهارساختیوجود ز 

A95 
و توسعه  یشهر تیریمانند مد یعمل یهابر پروژه هایتمرکز همکار

 .یگردشگر
3 

A96 2 شهرها. یالمللنیب یهادر شبکه هایفعال بودن شهردار 

ث
پورتسمو

- 
ویتز

 

1۹۹0
 

A97 4 متقابل بازدیدهای و هنری رویدادهای ها،جشنواره برگزاری 

15
 

ی، 
ی و هنر

ی فرهنگ
نهادها

ی 
انجمن دوستدار محل

 

حمل
ونقل،
 

ی،
گردشگر

 
تاریخ

 

عملیاتی
 

پروژه
ی

ها
 

حمل
ونقل
 

پایدار،
 

تبادل
 

ش
دان

 A98 
 در شهر هر محلی هایانجمن یا هنری موسیقی، هایگروه حضور

 مقابل شهر هایبرنامه
3 

A99 
 در ویتز شهرداری و پورتسموث شهرداری مستقیم مشارکت

 رویدادها و دیدارها دهیسازمان
1 

A100 3 دوستی محلی هایانجمن یا هاکمیته وجود 

A101 4 (جوانان ها،باشگاه ها،انجمن) شهروندی هایگروه متقابل سفرهای 

والپارایسو
بارسلونا -
 

1۹۹2
 A102 

 اهمیت با تاریخی بندری شهرهای عنوانبه شهر دو ساختاری شباهت
 اقتصادی و فرهنگی

4 

13
ی  
نهادها

ی 
ی، فرهنگ

تایخ
ی، 

صاد
و اقت

ی
گردشگر

 
ی

فرهنگ
 –

 

ی
همکار

 
 در

ت
مدیری

 
ی

شهر
 

 و
توسعه

ی 
گردشگر

 

ن
نمادی

 

توسعه
 

پروژه
ی

ها
 

ی
همکار

 
 در

ت
مدیری

 
ی

شهر
 

 و
ت

حفاظ
از 

 

ت
باف

 
ی

تاریخ
 

A103 
 در تجربیات تبادل ارزشمند و زمینه معماری و فرهنگی میراث وجود

  شهری میراث حفاظت حوزه
3 
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A104 2 شهری گردشگری توسعه و بندر مدیریت حوزه در همکاری 

A105 
 در شهری هایسازمان و فرهنگی مؤسسات ها،دانشگاه فعال مشارکت

 مشترک هایبرنامه اجرای
4 

استاوروپول
-

دِز
ن

مویْ
 

1۹۹1
-

2022
 

A106 2  توسعه در محلی مقامات و هاشهرداری فعال پشتیبانی 

14
 

ی و 
ی، آموزش

ی فرهنگ
نهادها

ی
صاد

ی، اقت
اجتماع

 

گ
فرهن

 و 
صاد

اقت
 

ی
شهر

 

ن
نمادی

 

ب
تا

ی 
ی، برگزار

ی سیاس
آور

ی و 
ی فرهنگ

رویدادها
ی 

بین دو شهراجتماع
 

A107 3  مستمر صورتبه آموزشی و هنری فرهنگی، رویدادهای برگزاری 

A108 3  اجتماعی و آموزشی اقتصادی، هایحوزه در همکاری 

A109 
 شهر دو مردم میان متقابل تفاهم و آگاهی افزایش به که هاییفعالیت

 کند.می کمک
1 

A110 3 بلندمدت در روابط توسعه و هافعالیت استمرار 

A111 2 دیپلماسی در مهم ابزار عنوان به شهری روابط از گیریبهره 

ی
سینسینات

-
حراره

 

1۹۹2
 

A112 
 با مبارزه و عمومی سلامت حوزه در مشترک هایبرنامه اجرای

 هابیماری
1 

1۶
 

ی 
ت، نهادها

لام
ی حوزه س

نهادها

ی، جوامع محلی
مردم

ت 
لام

ی، س
ت، آموزش

صنع
 

عملیاتی
 

پروژه
ی

ها
 

ت
لام

س
 و 

ت
تبادلا

 

فرهنگی
 A113 4 هاپروژه در مدنی نهادهای و هاانجمن پررنگ نقش 

A114 3 شهر دو آموزشی مؤسسات و هادانشگاه میان همکاری 

A115 2 هاپروژه و هابرنامه استمرار برای نهادی پشتیبانی 

A116 
 توانمندسازی و زندگی شرایط بهبود برای مشترک هایطرح اجرای

 محلی جوامع
2 

A117 4 شهر دو شهروندان میان تبادلات و هاهمکاری استمرار 

 لا
سرنا

- 
ف

کراکو
 

1۹۹5
 

A118 و شهری تاریخ فرهنگی، میراث حوزه در همکاری بر شهر دو تمرکز 
 هنری هایفعالیت

1 

17
 

ی 
نهادها

ی 
ی، فرهنگ

هنر

ث تاریخی
و میرا

ی 
ی و آموزش

فرهنگ
 

عملیاتی
 

ش
افزای

 
تبادل
 

هنرمندان،
 

پژوهشگران
  

A119 در هنری هایانجمن و هادانشگاه فرهنگی، مراکز فعال مشارکت 
 مشترک هایبرنامه توسعه

5 

A120 3  هنری هاینمایشگاه ها،جشنواره برگزاری 

A121 8  فرهنگی تبادل هایبرنامه از شهر دو هایشهرداری مستمر حمایت 

ک
پار

ی
سیت

– 
کورشول

  

1۹۹8
 

A122 3 زمستانی هایورزش و کوهستانی گردشگری بر شهر دو هر تمرکز 

10
 

ی و 
ط زیست

ی محی
نهادها

ی
گردشگر

 

ی/ 
ی، هنر

گردشگر

فرهنگی
عملیاتی 
 

ک هنر و 
مراکز مشتر

تفریح با بهره
ی از 

تگیر
تجربیا

 A123 و گردشگری خدمات اسکی، هایپیست مدیریت در مشابه تجربه 
 .فصلی هایزیرساخت

2 

A124 2 گردشگران ظرفیت کنترل زیست،محیط حفظ زمینه در دانش تبادل 

A125 1 همکاری تداوم از هاشهرداری فعال شتیبانی 

A126 2 گردشگری بازار نوسانات وجود با همکاری حفظ توانایی 

ولینگتون
- 

ی
ساکا

 

1۹۹8
 

A127 1 هادانشگاه و آموزاندانش میان آموزشی و هنری فرهنگی، تبادلات 

1۶
 

ی، 
ی، فرهنگ

ی گردشگر
نهادها

ی و آموزشی
جوامع محل

ی 
ی و آموزش

ی، هنر
گردشگر

 

عملیاتی
 

ت
تقوی

 
ط

رواب
 

آسیا
–

اقیانوسیه،
 

ت
تبادلا

 
ی،

فرهنگ
 

ی
آموزش

 و 
ی

صاد
اقت

 
A128 در ژاپنی فرهنگی هاینمایشگاه و گردشگری زمینه در همکاری 

 نیوزیلند
2 

A129 3 سالانه ریزیبرنامه و خواهرخواندگی رسمی کمیته وجود 

A130 4 (نیوزیلند–ژاپن دوستی انجمن) محلی جوامع فعال مشارکت 

A131 1 جوانان تعاملات و زبان آموزش میزبانی، برای داوطلبانه هایبرنامه 

A132 5 تحولات با متناسب همکاری هایحوزه شدن روزبه 

ت
فور

ث
ور

- 
مبابانه

 

2004
 

A133 3 شهری ریزیبرنامه و عمومی خدمات شهر، اداره حوزه در دانش تبادل 

1۹
 

ی، گروه
ت عموم

ی خدما
نهادها

-

ی
ی و آموزش

ی محل
ها

 

ت
لام

س
 

ی
عموم

 و 
ت

بهداش
 

عملیاتی
 

ک
کلینی

 
ک،

مشتر
 

ت
مأموری

ی
ها

 

انسان
دوستانه

 A134 2  هازیرساخت بهبود برای مشترک ابتکارهای و هابرنامه اجرای 

A135 4 شهروندان برای ایحرفه و آموزشی هایفرصت 

A136 2 شهرداری سطح در مدیریتی توان ارتقای به کمک 

A137 3 متقابل شناخت افزایش برای فرهنگی هایبرنامه برگزاری 

A138 1 همکاری گسترش در محلی هایگروه و هاانجمن نقش 

A139 4 هافعالیت اجرای و ریزیبرنامه برای رسمی سازوکار ایجاد 

سن
 

آنتونیو
 –

 
باگیو

 

2005
 

A140 ارتباطات تقویت و گیریشکل در آنتونیوسن مقیم فیلیپینی جامعه نقش 
 .شهر دو میان فرهنگی و اجتماعی

4 

13
 

ی، 
ی، آموزش

ی اجتماع
نهادها

ی
صاد

ی، اقت
ی شهر

گردشگر
 

ش،
آموز

 
ت،

لام
س

 
گ

فرهن
 

عملیاتی
 

ت
مأموری

ی
ها

 
ت،

لام
س

 
تبادل
 

ی
دانشگاه

 

A141 تگزاسی و فیلیپینی فرهنگ معرفی هدف با هنری و فرهنگی تبادلات 
 شهری رویدادهای در

3 

A142 میان متقابل شناخت افزایش برای جوانان و آموزشی تبادل هایبرنامه 
 شهر دو جدید هاینسل

2 

A143 2 هاظرفیت معرفی و شهری گردشگری حوزه در همکاری 



 

 

 

 

15 
A144 2 محلی سطح در محدود اقتصادی تعاملات 

سانتیاگو
 (

ی
شیل

 )
– 

پکن
 

(
چین
) 2007

 
A145 2  شهر دو تجاری و اقتصادی منافع راستاییهم 

11
 

ی، 
ی مردم

نهادها

ی، محلی
ی، فرهنگ

صاد
اقت

 

ی
صاد

اقت
 –

 
ی

فرهنگ
 

ن
نمادی

 

ش
گستر

 
ی

همکار
ی

ها
 

ی
صاد

اقت
 و 

سرمایه
ی

گذار
 

A146 در ریهمکا همچنین و محلی هایدولت مستمر پشتیبانی و حمایت 
 چین و شیلی دیپلماتیک روابط چارچوب

3 

A147 2 معدنی مواد تجارت زمینه در ویژهبه اقتصادی، ساختارهای بودن مکمل 

A148 توسعه برای شهری هایهیئت تبادل و رسمی دیدارهای منظم برگزاری 
 فرهنگی و اقتصادی هایهمکاری

4 

شنِژن
–

سن
خوزه

 

2015
 

A149 شناخته جهانی نوآوری و فناوری هایقطب عنوانبه شهر دو هر 
 .شوندمی

1 

12
 

ت
شرک

ها
 ی

فناور
ی، مراکز 

ی، اتاق
تحقیقات

ی
ی بازرگان

ها
 

ی،
نوآور

 
سرمایه

ی،
گذار

 
اقلیم

 

ی
راهبرد

 

ت
مذاکرا

 
اولیه
 

ی
برا

 
ی

همکار
 

ش
هو

 
ی

صنوع
م

/
سبز

 

A150 3 .توسعه و تحقیق مراکز و هااستارتاپ فناوری، هایشرکت میان تعامل 

A151 4 .هاهمکاری در گذارانسرمایه و فناوری بزرگ هایشرکت حضور 

A152 1 .تحقیقاتی مراکز و هادانشگاه میان تعامل 

A153 1 .هوشمند شهر و پیشرفته فناوری دیجیتال، اقتصاد بر هاهمکاری تمرکز 

A154 2 فناوری و مراکز نوآوری هایپارک بازرگانی، هایاتاق میان ارتباط 

فرانکو
دا 

 
روشا

- 

ت
استپاناکر

 
201۶

 

A155 3  ارتباطات گیریشکل در آن نقش و برزیل در ارمنی جامعه حضور 

17
 

ی، 
ی، اجتماع

ی مردم
نهادها

ی و فرهنگی
تاریخ

ی و اجتماعی 
فرهنگ

 

ن
نمادی

 

ت
تقوی

 
ط

رواب
 

ی
فرهنگ

 

جامعه
 

ی
ارمن

 
 در

برزیل
  

A156 2  فرهنگی هویت تقویت برای خواهرخواندگی از استفاده 

A157 4 اجتماعی مشترک هایبرنامه و هانمایشگاه فرهنگی، مراسم برگزاری 

A158 5 نهادمردم هایسازمان و فرهنگی هایانجمن مشارکت 

A159 های آموزشی برای آشنایی شهروندان با فرهنگ و تاریخ توسعه پروژه

 .دو جامعه

3 

جوهور باهرو
-

چانگژو
 

201۶
 

A160 3 در هر دو شهر یقو یدیو تول یوجود مناطق صنعت 
18

 

ی 
ی، تجار

صاد
ی و افت

صنعت
ی 

نهادها

و 
یه

ت
ئ

ها
 ی

صاد
اقت

 ی
ک

مشتر
 

صاد
اقت

 ،ی
صنعت

 ،ی
فناور

 ی

عملیاتی
 

افزا
ی

 ش
همکار

ی
ها

 ی
تجار

 ی
و 

سرما
هی

گذار
 ی

A161 یشهر یهایتوسعه همکار یبرا نیچ یاقتصاد یهااستیس تیحما 
 یشهر یپلماسیدر قالب د

4 

A162 سنگاپور که آن را به مرکز  یکیجوهور باهرو در نزد یراهبرد تیموقع
 کرده است. لیتبد یگذارهیمهم سرما

2 

A163 4 مشترک  یاقتصاد یهائتیو ه یتجار یهانشست یبرگزار 

A164 یبه جا یو صنعت یاقتصاد یعمل یهابر پروژه یتمرکز همکار 
 نیصرفاً نماد یهایهمکار

5 

کابو
 

فریو
- 

هوجو
 

2018
 

A165 4  زیرساخت حوزه در چینی گذاریسرمایه جذب برای بستر ایجاد 

14
 

ی
ی تجار

نهادها
 

ی
صاد

ی و اقت
سرمایه گذار

 

ی
نمادین و راهبرد

 

ی و 
ی شهر

پیوند گردشگر

ی بین دو شهر
صنعت

توسعه 
 

A166 3 مستقیم تعامل ابزار عنوانبه خواهرخواندگی از استفاده 

A167 شناخت برای مشترک هاینمایشگاه و فرهنگی هایبرنامه برگزاری 
 جوامع متقابل

2 

A168 1 .چین بازار به فریو کابو ساحلی گردشگری هایظرفیت معرفی 

A169 شهری مدیریت و صنعتی توسعه شهری، ریزیبرنامه در تجربه انتقال 
 .هوشمند

4 

قیروان
- 

سمرقند
 

2018
 

A170 5 آفریقا شمال و مرکزی آسیای میان فرهنگی روابط گسترش 

17
 

ی، 
ی و کردشکر

ی مذهب
نهادها

ی و تاریخی
فرهنگ

 

ی
لام

ث اس
ی و میرا

گردشگر
 

عملیاتی
 

توسعه
 

ی
گردشگر

 
ی

فرهنگ
 و 

مذهبی
 

A171 4 اسلام جهان در تاریخی و تمدنی اشتراکات 

A172 3 تاریخی معماری و فرهنگی میراث از حفاظت در همکاری 

A173 2 فرهنگی و مذهبی گردشگری توسعه 

A174 1 اسلامی مطالعات مراکز و هادانشگاه میان علمی تبادل 

A175 مشترک فرهنگی هایبرنامه و هاجشنواره برگزاری 
 های فرهنگی و اسلامی()جشنواره

2 

سوسه
- 

ی
ویها

 

2018
 

A176 3 دریایی و ساحلی گردشگری توسعه در همکاری 

14
 

ی، 
ی گردشگر

نهادها

ی و ساحلی
فرهنگ

 

ی
ی/تجار

صاد
اقت

 

عملیاتی
 

ی 
توسعه همکار

ی
گردشگر

 

A177 4 شهری بین گذاریسرمایه و تجاری روابط تقویت 

A178 2 هاشهرداری میان شهری دیپلماسی 

A179 1 ساحلی شهرهای و بنادر مدیریت در تجربیات تبادل 

A180 4 مشترک فرهنگی رویدادهای برگزاری 

س
پورتو مورلو

-

مدئین
 201۹
 

A181 4 تبادل دانش شهروندی بین شهروندان شهر 

14
ی  
نهادها

ی و 
فرهنگ

ی، 
آموزش

ی
گردشگر

ی 
گردشگر

 

ی
راهبرد

ی  
همکار

ی
گردشگر

 

A182  2 .یشهر داریو توسعه پا یگردشگرتمرکز هر دو شهر بر اقتصاد 

A183 3 .یالمللنیب یهایگسترش همکار یبرا یمحل یهادولت تیحما 

A184 4 دو شهر. نیب یو آموزش یارتباطات فرهنگ تیتقو 



 

 

 

 

16 
A185 1 .یمحل یو توسعه اقتصاد یشهر یتبادل تجربه در نوآور 

لا 
پوئب

-
کارتاخنا

 

201۹
 

A186 یوق یو اقتصاد گردشگر ونسکوی یجهان راثیم یهر دو شهر دارا 
 هستند.

5 

1۶
 

ی، 
صاد

ی اقت
نهادها

ث فرهنگی
میرا

ی، فرهنگی 
گردشگر

 

عملیاتی
 

توسعه همکار
ی

ها
 ی

گردشگر
 ی

A187 2 مشترک. یهاشگاهیو نما یفرهنگ یهابرنامه یبرگزار 

A188 ۶ یخیو بافت تار یفرهنگ راثیم تیریدر مد اتیتبادل تجرب 

A189 3 .یخیمشترک به حفاظت از بافت تار ازیو ن یشباهت ساختار شهر 

گ
پرا

/ 
تایپه
 

جایگزین
 

2020
 

A190 3 شفاف شهری حکمرانی و دموکراتیک هایارزش در اشتراک 

12
 

ی، اتاق
ی سیاس

نهادها
ی 

یها
ی، نوآور

بازرگان
 

ی 
گ و حوزه دیپلماس

فرهن

علم
ن 

نمادی
 

ف
بازتعری

 
ک

شری
به 

دلیل
 

ط
شرای

 
بین

ی/تبادل 
الملل

ی و علمی
فرهنگ

 

A191 2  شهری هایسیاست در نهادی راستاییهم 

A192 1 روابط پیشبرد در شهری شوراهای و شهرداران فعال نقش 

A193 3 هااستارتاپ و نوآوری فناوری، حوزه در همکاری 

A194 2 خصوصی بخش و بازرگانی هایاتاق میان ارتباط 

A195 1 خارجی سیاسی فشارهای علیرغم رابطه حفظ در شهری مدیریت توان 

شیکاگو
–

مسکو
 

1۹۹7
-

2022
 

A196 1 سرد جنگ از پس تاریخی فرصت و سیاسی گذار 

10
 

ی، 
ی دانشگاه

نهادها

ی
ی و آموزش

فرهنگ
 

ی
دیپلماس

 
فرهنگی

 

ن
نمادی

 

ف
توق

 
ی

رسم
به 

دلیل
 

گ
جن

/
ی شدن

سیاس
 

A197 2 طرف دو شهری مدیریت حمایت 

A198 2 فرهنگی دیپلماسی بر تمرکز 

A199 1 دانشگاهی و آموزشی تبادلات 

A200 3 اعتمادسازی کانال عنوانبه شهرها از استفاده 

A201 1 ملی سطح از شهری دیپلماسی نسبی استقلال 

شفشاون
- 

دیژون
 

2024
 

A202 3 تاریخی و فرهنگی هویت اشتراک 

13
 

ی/ 
ی و ذهب

ی فرهنگ
نهادها

ی
ی و تاریخ

گردشگر
 

ی
ی/گردشگر

فرهنگ
 

عملیاتی
 

تبادل
 

ت
تجربیا

 
 در

ت
مدیری

 

ی
گردشگر

 
ی

شهر
 

A203 2 پایدار و فرهنگی گردشگری بر تمرکز 

A204 1 هاشهرداری و محلی نهادهای حمایت 

A205 هنری و فرهنگی هایهمکاری توسعه 
 )برگزاری مراسم فرهنگی بومی و آشنایی فرهنگی(

4 

A206 3 معماری و تاریخی میراث از حفاظت 

رباط
- 

گوانگژو
 

2025
 

A207 3 ایمنطقه مهم مراکز عنوانبه شهر دو هر نقش و اقتصادی راستاییهم 

17
 

ی، 
ی، تجار

صاد
ی اقت

نهادها

ی 
نهادها

ی
فناور

 

ی،
صاد

اقت
 

ی،
شهر

 
ی

پژوهش
 

 
عملیاتی

 

ش
افزای

 
ت

تبادلا
 

ی
شهر

 و 

ی
نمایشگاه

 A208 2 مراکش و چین میان ملی روابط تقویت و سیاسی حمایت 

A209 4 شهری مدیریت تجربه و فناوری انتقال در گوانگژو بالای ظرفیت 

A210 5 رسمی هایهیئت تبادل و شهری دیپلماسی فعال سازوکار وجود 

A211 2 تجارت حوزه در عملی هایپروژه بر تمرکز 

A212 3 هاشهرداری میان نهادی تعاملات استمرار 
 

 شدهاستخراج مفاهیم که داد نشان پایه مضمون 212 کدگذاری و مفهوم 518شامل  موردی مطالعات از حاصل هایداده تحلیل
 ایمجموعه تحلیل، میانی سطح عنوانبه دهندهسازمان مضامین این. کرد بندیطبقه دهندهسازمان مضمون ۹ قالب در توانمی را
 خواهرخواندگی روابط مختلف ابعاد تبیین برای منسجم چارچوبی و گیرندمی بر در را مشابه مفهومی محتوای با پایه مضامین از

 شهری، تاریخی حافظه و فرهنگی دیپلماسی شامل اصلی حوزه نه در شدهاستخراج کدهای اساس، این بر. کنندمی فراهم شهری
 و اجتماعی مشارکت شهری، هایهمکاری سازینهادینه و حکمرانی آموزشی، و علمی تبادلات تجاری، و اقتصادی هایهمکاری

 مدیریت و شهری آوریتاب شهری، سبز اقتصاد و فناورانه نوآوری شهری، رویدادهای مدیریت و گردشگری مردمی، سازیشبکه
 (.3)جدول  شدند دهیسازمان اجتماعی و هویتی گراییهم و بحران،

 موضوعی حوزه اساس بر شهری خواهرخواندگی جهانی تجارب از شدهاستخراج دهندهسازمان مضامین فراوانی توزیع .3 جدول

 کد مضمون پایه )پشتیبان( نوع دیپلماسی دهندهمضامین سازمان

 حافظه تقویت و فرهنگی دیپلماسی ترویج
 شهری جمعی

 ,A1, A2, A3, A4, A8, A9, A15, A21, A27, A30, A36, A40, A43 دیپلماسی فرهنگی

A50, A58, A68, A71, A72, A73, A74, A76, A77, A80, A81, A85, 
A91, A97, A98, A107, A118, A119, A120, A121, A127, A137, 

A138, A156, A157, A159, A167, A171, A172, A173, A175, A180, 

A184, A187, A188, A198, A202, A203, A205, A206 
 ارتقای و اقتصادی هایهمکاری توسعه

 شهری تجاری دیپلماسی

 ,A22, A24, A25, A26, A35, A47, A66, A82, A84, A87, A93, A104 دیپلماسی اقتصادی

A143, A144, A145, A147, A160, A163, A164, A177, A185, A194, 

A207, A211 

 دانشگاهی و آموزشی علمی، تبادلات تقویت
 شهرها میان

 ,A12, A20, A32, A37, A48, A63, A67, A86, A99, A114, A135 دیپلماسی آموزشی
A142, A152, A174, A199 
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 سازینهادینه و شهری حکمرانی ارتقای

 شهریبین هایهمکاری

 ,A5, A13, A23, A33, A38, A39, A45, A54, A56, A59, A62, A65 حکمرانیدیپلماسی 

A78, A83, A88, A96, A106, A115, A125, A133, A139, A146, 

A148, A161, A178, A183, A191, A192, A195, A197, A210, A212 

 مشارکت و اجتماعی سازیشبکه توسعه
 المللیبین عرصه در شهروندی

 ,A6, A10, A11, A18, A49, A53, A69, A100, A101, A105, A113 گیدیپلماسی فرهن
A130, A140, A155, A158, A181, A200, A204 

 هوشمند مدیریت و پایدار گردشگری رونق
 شهری رویدادهای

دیپلماسی 
 گردشگری

A41, A42, A44, A64, A94, A123, A126, A168, A176, A182, A186 

 دیپلماسی در پیشگامی و فناورانه نوآوری
 شهری سبز اقتصاد

 A51, A132, A134, A149, A150, A151, A153, A154, A169, A193 دیپلماسی سبز

 توسعه و ریسک مدیریت شهری، آوریتاب
 بحران با مقابله هایظرفیت

دیپلماسی مدیریت 
 بحران

A19, A70, A112, A124 

 هویتی گراییهم اجتماعی، همبستگی تعمیق
 فرهنگی انسجام و

 ,A7, A28, A29, A31, A46, A52, A55, A57, A61, A75, A109, A117 دیپلماسی فرهنگی

A131, A141, A170, A190, A201, A208, A209 

 

 خود به کدها میان در را فراوانی بیشترین که است شهری جمعی حافظه تقویت و فرهنگی دیپلماسی ترویج مضمون، نخستین
 میراث و تاریخی فرهنگی، اشتراکات بنیان بر شهرها بین تعامل شکل پایدارترین و دارترینریشه دهدمی نشان و داده اختصاص
 برای بخشمشروعیت و پیونددهنده نقش و است فعال «نمادین دیپلماسی» سطح در عمدتاً مضمون این. است شده بنا مشترک

 گذار بیانگر که است شهری تجاری دیپلماسی ارتقای و اقتصادی هایهمکاری توسعه دوم، مضمون. کندمی ایفا را هاهمکاری سایر
 هایفرصت مشترک، گذاریسرمایه افزایش سمت به را شهرها و بوده «راهبردی و عملیاتی» سطح به نمادین سطح از تعاملات
 .دهدمی سوق زیرساختی هایپروژه و تجاری

 انتقال و انسانی هایظرفیت تقویت اصلی هایستون از یکی که است دانشگاهی و آموزشی علمی، تبادلات سوم، مضمون
 دانشگاهی، پیوندهای ایجاد با و کرده عمل «عملیاتی دیپلماسی» سطح در مضمون این. دهدمی تشکیل را شهرها میان دانش

 شهری حکمرانی ارتقای چهارم، مضمون. کندمی کمک خواهرخواندگی شبکه بلندمدت هایقابلیت ارتقای به مهارتی، و پژوهشی
 نهادی هایچارچوب و مشترک هایکمیته رسمی، هاینامهتوافق مدیریتی، سازوکارهای به که هاستهمکاری سازینهادینه و

 روابط پایداری برای لازم سازمانی شالوده کند،می حرکت راهبردی و نمادین دیپلماسی میان که مضمون این. دارد اشاره همکاری
 بخش و هاانجمن محلی، جوامع نقش بر که است اجتماعی سازیشبکه و شهروندی مشارکت پنجم، مضمون .سازدمی فراهم را

 اراده با تنها شهرها میان روابط پایداری که دهدمی نشان تعامل از سطح این. دارد تأکید خواهرخواندگی روابط پویایی در نهادمردم
 ششم، مضمون در. رودمی شمار به هاهمکاری تعمیق برای کلیدی محرک یک اجتماعی مشارکت و نیست ممکن شهری مدیران

 سطح در را خواهرخواندگی روابط شهری، دیپلماسی مهم هایحوزه از یکی عنوانبه شهری رویدادهای مدیریت و گردشگری
 .کندمی کمک شهری برند تثبیت و اقتصادی رونق فرهنگی، تبادل به و کرده تقویت عملیاتی

 نشان را معاصر خواهرخواندگی روابط در جدیدی چرخش که است سبز اقتصاد دیپلماسی و فناورانه نوآوری هفتم، مضمون
. کنندمی استفاده شهری نوآوری و پاک اقتصاد نو، هایفناوری تبادل برای بستری عنوانبه روابط این از شهرها که جایی دهد؛می
 مضمون. است محورمسئله و محورآینده دیگری حوزه هر از بیش و است «راهبردی دیپلماسی» سطح بالاترین نمایانگر مضمون این

 هایهمکاری که دهدمی نشان و است یافته اهمیت پساکرونا دوره در ویژهبه که است بحران مدیریت و شهری آوریتاب هشتم،
 نهم، مضمون نهایت، در .کند کمک ریسک هایظرفیت توسعه و بحران مدیریت ارتقای تجربه، اشتراک به تواندمی شهریبین

 روابط قلب در اجتماعی و فرهنگی رویکردهای کندمی تأکید دیگر بار که است هویتی گراییهم و اجتماعی همبستگی تعمیق
 مشترک احساس بر باید تکنیکی، و اقتصادی منافع بر علاوه موفق، روابط که است آن بیانگر مضمون این. دارند قرار خواهرخواندگی

 خواهرخواندگی روابط که دهدمی نشان دهندهسازمان مضامین تحلیل مجموع، در .شود بنا نیز اجتماعی نزدیکی و همبستگی هویت،
( محورتوسعه) راهبردی دیپلماسی و( محورپروژه) عملیاتی دیپلماسی ،(سازهویت) نمادین دیپلماسی که گیردمی شکل زمانی موفق

 به و کرده عبور اولیه نمادین تعاملات از تا سازدمی قادر را شهرها چندسطحی، الگوی این. گیرند قرار هم کنار در مکمل شکل به



 

 

 

 

 نیمضام لیتحل .کنند حرکت محیطی و اجتماعی فناورانه، اقتصادی، هایحوزه در همکاری مؤثر و پایدار هایشبکه سمت 18
 یقابل توجه یهمخوان یاستیس یهاو شبکه یچندسطح یپژوهش با منطق حکمران یهاافتهیکه  دهدیدهنده نشان مسازمان

 یسازو شبکه یاقتصاد یهایهمکار ،یتبادلات علم ،یمشارکت اجتماع ،یشهر یحکمران رینظ ینیدارند. حضور همزمان مضام
مشارکت  جهیبلکه نت ست،ین یشهردار دو انیصرفاً حاصل تعامل م یخواهرخواندگ وابطر تیکه موفق دهدینشان م یشهروند

 توانیرا م یمنظر، روابط خواهرخواندگ نیاست. از ا یالمللنیو ب یمل ،یدر سطوح مختلف محل گرانیاز باز یامجموعه یاشبکه
مختلف تحقق  گرانیباز انیم یهمکار یهاشبکه قیاز طر یشهر یپلماسیدانست که در آن د یچندسطح یسازوکار حکمران ینوع

 .ابدییم
 

 بحث

و  ریمورد تفس یشهر یدر حوزه روابط خواهرخواندگ یتجارب موفق جهان نیمضام لیحاصل از تحل یهاافتهیبخش،  نیدر ا
شده استخراج نیپژوهش در دو سطح مورد بحث قرار گرفته است. نخست، مضام جیمنظور، نتا نی. بدردیگیقرار م یسازیکاربرد

 یکنون طیها در شراآن یاجرا تیو قابل تیاولو ت،یاهم زانیتا م رندیگیقرار م یابیرزشهر تهران مورد ا یتیریو مد یدر بستر نهاد
 یتهران، چارچوب یبافتار لیتحل جیو نتا یآمده از تجارب جهاندستبه یتهران مشخص شود. دوم، بر اساس الگو یشهر تیریمد

 هاافتهی ریبخش بحث و تفس ب،یترت نی. به اشودیارائه م یشهر یواندگتوسعه روابط خواهرخ یجیروند تدر نییتب یبرا یمفهوم
 یدهسازمان «یشهر یتوسعه روابط خواهرخواندگ یندیمدل فرا»و  «یاستیس یهاتهران و دلالت یبافتار لیتحل» بخشریدر دو ز

 شده است.

دهنده سازمان نیاز مضام کیهر  یاجرا تیو قابل تیاهم زانیبخش، م نیدر ا ی:استیس یهاتهران و دلالت یبافتار لیتحل. 1
 تیریمد ،یشهر یپلماسینفر از متخصصان حوزه د 12متشکل از  یپنل خبرگ کیشهر تهران بر اساس قضاوت  یکنون طیدر شرا

شده از تجارب استخراج نیمضام یبندتیاولو ،یابیارز نیقرار گرفته است. هدف از ا یابیمورد ارز یشهر یزیرو برنامه یشهر
 یتوسعه روابط خواهرخواندگ یها در مرحله فعلآن ینسب یریپذتهران و سنجش امکان ییو اجرا ینهاد طیدر چارچوب شرا یالمللنیب

. دیگرد ههر مضمون محاسب ازیامت نیانگیشد و م یگردآور 5تا  1از  یادرجهپنج کرتیل اسیها با استفاده از مقاست. داده یشهر
 تیماه لیتحل نیاست که ا یهیاستفاده شد. بد یبندرتبه کیروش ناپارامتر کیعنوان به دمنیاز آزمون فر زیها نداده لیتحل یبرا

 یاهر مضمون مجموعه یبرا ،یکم لی. علاوه بر تحلشودینم یبه کل جامعه متخصصان تلق میمنزله تعمآن به جیدارد و نتا یاکتشاف
 ارائه شده است. زیشهر تهران ن طیمتناسب با شرا ییو اجرا یاستیس یشنهادهایاز پ

 تهران شهر برای خواهرخواندگی روابط دهندهسازمان مضامین ارزیابی .4جدول 

 امتیاز میانگین دهندهسازمان مضمون
 (5 تا 1)

میانگین امتیاز 
 فریدمن

میانگین رتبه 
 فریدمن

 تهران برای پیشنهاد سیاستی

 و فرهنگی دیپلماسی
 تاریخی حافظه تقویت

 شهری

 ایجاد برای المللیبین فرهنگی هایجشنواره و هاموزه ظرفیت از گیریبهره 1 7.۹2 4.۶0

 .تهران فرهنگی برند تقویت و شهری مشترک هویت
 با خواهرخوانده شهرهای و تهران میان مشترک فرهنگی هایهفته ایجاد

 .فرهنگی میراث و موسیقی هنر، محوریت
 و مشترک هنری هاینمایشگاه هنرمندان، تبادل هایبرنامه توسعه
 .شهری میان فرهنگی هایپروژه

 آموزشی علمی، تبادلات
 دانشگاهی و

 شهرهای علمی مؤسسات با تهران هایدانشگاه میان همکاری گسترش 2 7.23 4.42
 .شهری یادگیری و دانشجو و استاد تبادل هایبرنامه خواهرخوانده؛

 شهرهای تحقیقاتی مراکز و هادانشگاه میان مشترک پژوهشی شبکه ایجاد
 .شهری مدیریت حوزه در خواهرخوانده

 شهری، نوآوری زمینه در مشترک علمی هایکارگاه و هاکنفرانس برگزاری
 .پایدار توسعه و شهری ریزیبرنامه
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 اقتصادی هایهمکاری

 تجاری دیپلماسی و
 شهری

 شهریمیان اقتصادی هاینمایشگاه شهری، تجارت مشترک هایاتاق ایجاد 3 ۶.۶1 4.20

 .خواهرشهرها محوریت با شهری خلاق صنایع از حمایت و
 شهری گذاریسرمایه هایفرصت معرفی برای دیجیتال هایپلتفرم توسعه
 .خواهرخوانده شهرهای میان
 مشارکت با نوآور هایشرکت و هااستارتاپ از حمایت هایبرنامه ایجاد

 .همکار شهرهای

 مدیریت و گردشگری
 شهری رویدادهای

 ارتقای برای نمایشگاهی و ورزشی فرهنگی، رویدادهای از استفاده 4 5.۹8 3.۹8
 .تهران جهانی تصویر تقویت و شهریبین گردشگری

 خواهرخوانده شهرهای و تهران میان مشترک گردشگری هایبسته طراحی
 .المللیبین گردشگران جذب برای

 مشارکت با شهری المللیبین رویدادهای و هافستیوال برگزاری در همکاری
 .همکار شهرهای

 و شهری حکمرانی
 هاهمکاری سازینهادینه

 شهرداری زیرمجموعه خواهرخواندگی امور دائمی دبیرخانه یا دفتر تشکیل 5 5.3۶ 3.75

 .شهریبین روابط راهبردی برنامه تدوین و تهران
 موفقیت سنجش هایشاخص و عملکرد ارزیابی چارچوب تدوین

 .خواهرخواندگی هایهمکاری
 و اجتماعی مشارکت

 شهروندی سازیشبکه
 تحقق در مردمی هایانجمن وسازمان مردم نهاد  ظرفیت از استفاده ۶ 4.72 3.55

 .همکار شهرهای میان مشترک زیستیمحیط و فرهنگی هایپروژه

 و شهری آوریتاب
 مدیریت در همکاری

 بحران

 ویژه طبیعی، بلایای و بحران مدیریت در تجربه تبادل هایطرح توسعه 7 4.08 3.33
 .مشابه اقلیمی شرایط دارای شهرهای

 کاهش و ریسک مدیریت برای شهرها میان تجربه و داده تبادل شبکه ایجاد
 .شهری پذیریآسیب

 اقتصاد و فناورانه نوآوری
 شهری سبز

 و هوشمند شهر هایپروژه در همکاری برای دوجانبه هاینامهتفاهم انعقاد 8 3.51 3.12
 .تجدیدپذیر هایانرژی توسعه

 و هویتی گراییهم
 اجتماعی دیپلماسی

 خیابانی، هنر) شهروندان میان فرهنگی مشترک هایپروژه بر تمرکز ۹ 2.5۹ 2.۹5
  تعمیق برای( جانبهدو هاینمایشگاه

 متقابل شناخت تقویت برای مشترک فرهنگی و ایرسانه تولیدات از حمایت
 .شهروندان هویتی همگرایی و

 

 انگریامر ب نی(. اp < 0.05خبرگان معنادار است ) ازیدهنده از نظر امتسازمان نیمضام انینشان داد تفاوت م دمنیآزمون فر
خبرگان وجود دارد.  انیدر م یبندتیاز اولو یمشخص ینبوده و الگو یصرفاً تصادف نیمضام یبندآن است که تفاوت در رتبه

انسجام  انگریخبرگان است که ب دگاهیدر د ییسطح متوسط تا نسبتاً مطلوب همگرا دهندهنتوافق کندال نشا بیمقدار ضر نیهمچن
شهر تهران  یکنون طی( در شرایو اقتصاد یعلم ،یاساس، سه مضمون نخست )فرهنگ نیبر ا .باشدیم هایابیقابل قبول در ارز

در افق بلندمدت توسعه روابط  یتیهو ییگراو هم یآورفناورانه، تاب یمرتبط با نوآور نیبالاتر بوده و مضام ییاجرا تیاولو یدارا
 هستند. یریگیقابل پ یخواهرخواندگ

 یشهر یخیحافظه تار تیو تقو یفرهنگ یپلماسیدهنده، دمضمون سازمان ۹ انیکه در م دهدینشان م 4جدول شماره  جینتا
خبرگان،  دیکه از د دهدینشان م افتهی نینخست قرار گرفته است. ا گاهیدر جا ۹2/7رتبه  نیانگیو م ۶0/4 ازیامت نیانگیبا م

 نهیهز نیحوزه کمتر نیا رایاست؛ ز یتهران، حوزه فرهنگ یروابط خواهرخواندگ تیتقو ایآغاز  یحوزه برا نیتریو فور نیمؤثرتر
ها، از موزه یریگراستا، بهره نیشهرها را دارد. در هم انیاعتماد متقابل م جادیا تیقابل نیو بالاتر نینماد تیظرف نیشتریب ،ینهاد

کار به کردیرو نیا یعمل یعنوان ابزارهابه تواندیمشترک و تبادل هنرمندان م یفرهنگ یهاهفته ،یالمللنیب یفرهنگ یهاجشنواره
آن  انگریب جهینت نیقرار دارد. ا 23/7و رتبه  42/4 ازیامت نیانگیبا م یو دانشگاه یآموزش ،یدوم، تبادلات علمدر رتبه  گرفته شود.

در تهران  یروابط خواهرخواندگ یسازنهینهاد یرهایمس نیتراز مهم یکیرا  یو علم یدانشگاه یهایاست که خبرگان، همکار
 یهاتهران و دانشگاه یهادانشگاه انیم یمشترک، تبادل استاد و دانشجو و توسعه همکار یوهشپژ یهاشبکه جادیاند. اکرده یابیارز

 یپلماسیو د یاقتصاد یهایدر رتبه سوم، همکار ها کمک کند.آن یداریپا شیروابط و افزا قیبه تعم تواندیخواهرخوانده م یشهرها
که از نظر خبرگان، روابط  دهدیمضمون نشان م نیقرار گرفته است. ا ۶1/۶و رتبه  20/4 ازیامت نیانگیبا م یشهر یتجار
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 یگذارهیسرما یبرا تالیجید یهاپلتفرم جادیو ا یشهرانیم یاقتصاد یهاشگاهینما یبرگزار ،یمشترک تجارت شهر یهااتاق
 کند. فایبعد از روابط ا نیا تیدر تقو ینقش مهم تواندیم یشهر

 دهدینشان م جهینت نیقرار دارد. ا ۹8/5و رتبه  ۹8/3 ازیامت نیانگیبا م یشهر یدادهایرو تیریو مد یدر رتبه چهارم، گردشگر
 یمکمل برا شرانیپ کیعنوان به تواندیم ،یشگاهیو نما یورزش ،یفرهنگ یدادهایرو قیاز طر ژهیوبه ،یشهر یکه گردشگر

و  یشهر یدر رتبه پنجم، حکمران متقابل شهرها را فراهم سازد. شدندهید نهیزم وعمل کند  یگسترش روابط خواهرخواندگ
 یکه روابط خواهرخواندگ دهدیمضمون نشان م نیا تیقرار دارد. اهم 3۶/5و رتبه  75/3 ازیامت نیانگیبا م هایهمکار یسازنهینهاد

 امور یدائم رخانهیدب لیتشک رو،نی. از ارودیفراتر نم یفاتیو تشر یمقطع یهااز سطح توافق دار،یپا یبدون سازوکار نهاد
رتبه  در روابط کمک کند. نیا یسازنهیبه نهاد تواندیعملکرد م یابیارز یهاشاخص نیتهران و تدو یدر شهردار یخواهرخواندگ

آن است که  انگریب افتهی نیقرار دارد. ا 72/4و رتبه  55/3 ازیامت نیانگیبا م یشهروند یسازو شبکه یشارکت اجتماعششم، م
 انیم یرا از سطح روابط رسم یشهرنیروابط ب تواندینهاد ممردم یهاو سازمان یفرهنگ یهاانجمن ،یمدن یمشارکت نهادها

 ارتقا دهد. یو مردم یاجتماع تبه سطح تعاملا یشهر رانیمد
مضمون نشان  نیقرار دارد. ا 08/4و رتبه  3/3 ازیامت نیانگیبحران با م تیریدر مد یو همکار یشهر یآوررتبه هفتم، تاب در

 یهاتیتهران هنوز در اولو یکنون طیمهم است، اما در شرا یاز نظر راهبرد یآوردر حوزه بحران و تاب یکه هرچند همکار دهدیم
فناورانه و اقتصاد سبز  یرتبه هشتم، نوآور در است. یشتریب ینهاد یو هماهنگ ییاجرا یهارساختیز ازمندینخست قرار ندارد و ن

ها در افق بلندمدت حوزه نیاز آن است که هرچند ا یحاک افتهی نیقرار گرفته است. ا 51/3و رتبه  1/3 ازیامت نیانگیبا م یشهر
قرار ندارند و  ییجراا یهاتیتهران هنوز در سطح اولو یروابط خواهرخواندگ یمرحله فعل یدارند، اما از نظر خبرگان برا تیاهم

 دارند. یلیجنبه تکم شتریب
را به خود اختصاص  گاهیجا نیترنییپا 5۹/2و رتبه  ۹5/2 ازیامت نیانگیبا م یاجتماع یپلماسیو د یتیهو ییگراهم ت،ینها در

 یاتیرا دشوارتر و کمتر عمل ییگرانوع هم نیخبرگان تحقق ا ،یکنون طیدهنده آن باشد که در شرانشان تواندیامر م نیداده است. ا
 دمنیفر آزمون .رودیشمار مبه یتوسعه روابط خواهرخواندگ ندیمهم از فرا یهمچنان بخش یدر سطح نظر داند، هرچنکرده یابیارز

آن است که  انگریب جهینت نیاجرا معنادار است. ا تیو قابل تیاهم زانیدهنده از نظر مسازمان نیمضام انینشان داد که تفاوت م زین
اجرا  یبرا یمراتبسلسله یبیترت ،یشهر یهااستیس یدر طراح دیقرار ندارند و با تیاولو ای یسطح از آمادگ کیدر  نیهمه مضام
متوسط تا نسبتاً مطلوب  یخبرگان در سطح دگاهید ییهمگرا زانیتوافق کندال نشان داد که م بیضر نیشود. همچن رفتهدر نظر گ

 یدر حوزه روابط خواهرخواندگ یامرحله یگذاراستیس یبرا یمناسب یرا مبنا یبندتیاولو یالگو نیا توانیم نیقرار دارد و بنابرا
 تهران دانست.

بافت  یابیارز زیو ن یتجارب موفق جهان لیحاصل از تحل یهاافتهی ی:شهر یتوسعه روابط خواهرخواندگ یندیمدل فرا. 2
مستقل و  یهمکار یهااز حوزه یاصورت مجموعهصرفاً به توانیرا نم یشهر یکه روابط خواهرخواندگ دهدیتهران نشان م

 نیمضام یبرخ ند،یفرا نیا در. رندیگیشکل م یاو مرحله یجیتدر ندیفرا کیروابط در عمل در قالب  نیعرض فهم کرد؛ بلکه اهم
قابل تحقق  یهمکار یاعتماد، شناخت متقابل و نهادها یریگو پس از شکل ترشرفتهیدر مراحل پ گرید ینقش آغازگر دارند و برخ

به سمت  جیتدرآغاز شده و به یتیو هو نیاز سطح تعاملات نماد یتوسعه روابط خواهرخواندگ ریمس گر،ید انی. به بشوندیم
 یشهر یتوسعه روابط خواهرخواندگ یندیمدل فرا توانیاساس، م نیبر ا .کندیحرکت م یو راهبرد یتخصص ،ینهاد یهایهمکار

 ،یفرهنگ یپلماسیقرار دارند که شامل د یتیو هو یکرد. در مرحله نخست، تعاملات فرهنگ یبندصورت یرا در چهار مرحله اصل
دارد و بستر اعتماد  سازنهیزم نقشمرحله  نیمشترک است. ا یفرهنگ یدادهایرو یتبادل هنرمندان و برگزار ،یشهر یخیحافظه تار

شکل  یاز همکار ترقیعم یعنوان سطحبه یو آموزش ی. در مرحله دوم، تبادلات علمکندیشهرها را فراهم م انیم هیو شناخت اول
 نینمادو روابط از سطح  شوندیشهرها وارد تعامل م انیم یعلم یهاو شبکه یها، مراکز پژوهشمرحله، دانشگاه نی. در اردیگیم

 .ابدییارتقا م یبه سطح دانش
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توسعه  ،یمشترک تجارت شهر یهااتاق لی. تشکشودیمتصل م یو به منافع ملموس شهر رودیفراتر م یو علم ینرم فرهنگ

 یسازنهی. در مرحله چهارم، نهادرودیشمار ممرحله به نیا یجزااز ا یگذارهیدر جذب سرما یو همکار یگردشگر یدادهایرو
سازوکار  کیبه  یاتعامل دوره کیاز  یمرحله، روابط خواهرخواندگ نیقرار دارد. در ا شرفتهیپ یهایو همکار یشهر یحکمران

 یآورمانند تاب ییهابه حوزه ورود تیو ظرف شودیم لیعملکرد تبد یابیارز یهابرنامه مشترک و شاخص رخانه،یدب یدارا دار،یپا
که توسعه روابط  دهدینشان م یشنهادیپ یندیمدل فرا ن،یبنابرا .گرددیفراهم م زیفناورانه و اقتصاد سبز ن ینوآور ،یشهر

 ینهاد تیو وابسته به سطح اعتماد و ظرف یانباشت ،یجیتدر یندیبلکه فرا ست،یساده ن یخط ریمس کی یشهر یخواهرخواندگ
 یاگونهبه رد؛یقرار گ ادهدر تهران مورد استف یشهر یهااستیس یامرحله یطراح یبرا ییعنوان مبنابه تواندیمدل م نیاست. ا

و  ینهاد یهاسمت حوزهبه هایو اعتمادساز مانند فرهنگ و آموزش تمرکز شود و سپس همکار ترنهیهزکم یهاکه ابتدا بر حوزه
 (.11 شماره )شکل ابدیگسترش  یراهبرد

 
 یشهر یتوسعه روابط خواهرخواندگ یندیمدل فرا .11شکل 

 

 گیرینتیجه

 یپلماسید یهااستیدر س یشیو بازاند یشهر یدر حوزه روابط خواهرخواندگ یتجارب موفق جهان لیپژوهش تحل نیهدف ا
دهنده روابط شکل نیمضام نیترمضمون، مهم لیاز روش تحل یریگراستا، با بهره نیتجارب بود. در ا نیتهران بر اساس ا یشهر

شهر تهران با استفاده  یتیریو مد یبستر نهادها در آن تیاجرا و اولو تیسپس قابل وخواهرخوانده استخراج شد  یشهرها انیموفق م
 قرار گرفت. یابیمورد ارز یپنل خبرگ کیاز نظر 

 یعمل یفراتر رفته و به ابزار یفاتیو تشر نیمفهوم نماد کیاز  تواندیم یشهر یپلماسیکه د دهدیپژوهش نشان م یهاافتهی
نه در  یروابط خواهرخواندگ تینشان داد که موفق جیشود. نتا لیتهران تبد یالمللنیب گاهیجا یو ارتقا یشهر داریتوسعه پا یبرا

مانند  ییهااساس، حوزه نینهفته است. بر ا یو اقتصاد یعلم ،یفرهنگ یهایهمکار تیفیعمق و ک رها، بلکه دنامهتعداد توافق
توسعه روابط  یبرا ییاجرا تیاولو نیبالاتر یخبرگان دارا دیاز د یاقتصاد یهایو همکار یتبادلات علم ،یفرهنگ یپلماسید
 یاو مرحله یجیتدر یندیفرا یشهر یروابط خواهرخواندگ هپژوهش نشان داد که توسع جینتا نیتهران هستند. همچن یشهرنیب

 یترشرفتهیبه سطوح پ یو نهاد یاقتصاد ،یعلم یهایهمکار قیآغاز شده و در ادامه از طر یتیو هو یاست که از تعاملات فرهنگ
 .شودیم یشهرها منته انیم یاز همکار

 یمفهوم یتهران، تلاش کرده است چارچوب یبافت محل یابیو ارز یتجارب جهان لیتحل بیپژوهش با ترک نیا ،یمنظر نظر از



 

 

 

 

مختلف  نیکه مضام دهدینشان م یشنهادیپ یندیارائه دهد. مدل فرا یشهر یتوسعه روابط خواهرخواندگ ندیفرا نییتب یبرا 22
 یها نقش آغازگر و اعتمادساز داشته و برخحوزه یو برخ رندیگیشکل م یاشتو انب یجیتدر ریمس کیشهرها در  انیم یهمکار

و مطالعات روابط  یشهر یپلماسید اتیادب یبه غنا تواندیچارچوب م نیقابل تحقق هستند. ا یهمکار ترشرفتهیدر مراحل پ گرید
 فراهم آورد. یفرامل یهایهمکار نهیدر زم یشهر یهااستیس لیتحل یبرا یمفهوم ییکمک کند و مبنا یشهرنیب

روابط  تیمؤثر از ظرف یریگبهره یتهران برا یشهر تیریکه مد دهدیپژوهش نشان م جینتا ،یاستیو س یسطح کاربرد در
 یمحور ساماندهو پروژه یعمل یهاروابط را در قالب برنامه نیفاصله گرفته و ا نیصرفاً نماد کردیلازم است از رو یخواهرخواندگ

ها و دانشگاه انیم یهمکار تیتقو ،یشهرنیروابط ب یدائم رخانهیمانند دب داریپا ینهاد یاسازوکاره جادیراستا، ا نیکند. در ا
و  یاقتصاد یهمکار یبسترها جادیمشترک، و ا یو گردشگر یفرهنگ یدادهایخواهرخوانده، توسعه رو یشهرها یعلم ینهادها

انتقال دانش  نهیزم تواندیم یکردیرو نی. چنکندتهران کمک  یشهر یپلماسید یعمل یکارکردها تیبه تقو تواندینوآورانه م
 فراهم سازد. زیشهرها را ن انیم یهمکار یهاو گسترش شبکه یاستیس یریادگی ،یتیریمد

 لیتحل یبه اتکا توانیم هاتیمحدود نیترمواجه بوده است. از جمله مهم زین ییهاتیپژوهش حاضر با محدود ن،یوجود ا با
روابط  یعملکرد واقع نهیدر زم یتجرب یهامحدود بودن داده نیمحدود و همچن یپنل خبرگ کیتهران بر نظر  یبافتار

 یلیمطالعات تکم یبرا ییمبنا تواندیو م داشته یاکتشاف یتیماه شتریپژوهش ب نیا جیتان رو،نیتهران اشاره کرد. از ا یخواهرخواندگ
 حوزه باشد. نیدر ا

 یردولتینقش کنشگران غ یتهران، بررس یشهرنیروابط ب یاشبکه لیتحل نده،یآ یهادر پژوهش شودیم شنهادیاساس، پ نیا بر
 نی. همچنردیمورد توجه قرار گ یروابط خواهرخواندگ تیریشهرها در مدکلان ریتجربه سا یقیو مطالعه تطب ،یشهر یپلماسیدر د

 یکارکردها ترقیبه درک دق تواندیم یشهرنیروابط ب یتیریو مد یفرهنگ ،یاقتصاد ثراتسنجش ا یبرا یلیتحل یهاتوسعه مدل
 کمک کند. یشهر یو حکمران یزیردر برنامه یشهر یپلماسید
 

 منابع
 بازشناسی: شهری دیپلماسی در گراییشبکه تا نمادگرایی از(. 1405. ) مائده. پور داداش و مانا. وحیدبافنده.  محمدمهدی. پناهی.  هاشم. پور داداش

 . 170-13۹(. 58)1۶. ایمنطقه شهری آمایش و جغرافیا. خواهرخواندگی روابط در یادگیری ساختارهای و دانشی دگرگونی

مند سازوکار : مرور نظامکیپلماتید گرانیمثابه باز(. شهرها به1405و داداش پور. مائده . ) ی. محمدمهدی. مانا . پناهدبافندهیداداش پور. هاشم . وح

 Doi: 10.22034/urbs.2026.145423.5254. -. )(. ی. فصلنامه مطالعات شهریشهر یخواهرخواندگ

 Acuto, M. (2013). City leadership in global governance. Global Governance, 19(3), 481–498. 

 Acuto, M. (2013). Global cities, governance and diplomacy: The urban link. Routledge. 

 Acuto, M., & Leffel, B. (2021). Understanding the global ecosystem of city networks. Urban 

Studies, 58(9), 1758–1774. 

 Acuto, M., & Rayner, S. (2016). City networks: Breaking gridlocks or forging (new) lock-ins? 

Global Policy, 7(1), 26–34. 

 Amiri, S., & Sevin, E. (2020). City diplomacy: Current trends and future prospects. Place 

Branding and Public Diplomacy, 16(3), 209–221. 

 Bache, I., & Flinders, M. (2004). Multi-level governance. Oxford University Press. 

 Barber, B. R. (2013). If mayors ruled the world: Dysfunctional nations, rising cities. Yale 

University Press. 

 Börzel, T. A. (1998). Organizing Babylon: On the different conceptions of policy networks. 

Public Administration, 76(2), 253–273. 

 Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research 

in Psychology, 3(2), 77–101. 

 Caprotti, F., & Gong, Z. (2017). Global urban governance and the politics of eco-city 

development. Urban Studies, 54(7), 1580–1597. 



 

 

 

 

23  Clarke, N. (2011). Globalising care? Town twinning in Britain since 1945. Geoforum, 42(1), 

115–125. 

 Cremer, R., De Bruin, A., & Dupuis, A. (2001). International sister-cities: Bridging the global-

local divide. Journal of Urban Affairs, 23(2), 215–229. 

 Curtis, S. (2016). Cities and global governance: State failure or a new global order? Millennium: 

Journal of International Studies, 44(3), 455–477. 

 Dąbrowski, M., Stead, D., & Mashhoodi, B. (2019). EU city networks and the gathering of 

urban knowledge. Cities, 89, 56–63. 

 Dadashpoor, H., & Mohammadi, Z. M. (2026). The role of local development plans in 

addressing climate change: A case study of Isfahan metropolitan city, Iran. Progress in Disaster 

Science. https://doi.org/10.1016/j.pdisas.2026.100598 

 Dadashpoor, H., Vahidbafandeh, M., Panahi, M. M. and Dadashpour, M. (2026). Cities as 

Diplomatic Actors: A Systematic Review of Urban Sister City Mechanisms. Motaleate Shahri, 

doi: 10.22034/urbs.2026.145423.5254 (InPersian) 

 Dadashpoor, H., Panahi, M. M., Vahid Bafandeh, M. and Dadashpour, M. (2027). From 

Symbolism to Networkism in Urban Diplomacy: Reimagining Knowledge Transformation and 

Learning Structures in Sister City Relations. Geography and Territorial Spatial Arrangement, 

16(58), 139-170. doi: 10.22111/gaij.2025.53820.3312  (InPersian) 

 Harkness, J. (2018). The limits of twinned diplomacy: Sister Cities and the quest for authentic 

engagement. Urban Studies, 55(10), 2190–2205. 

 Healey, P. (2012). The universal and the contingent: Some reflections on the transnational flow 

of planning ideas and practices. Planning Theory, 11(2), 188–207. 

 Hooghe, L., & Marks, G. (2003). Unraveling the central state, but how? Types of multi-level 

governance. American Political Science Review, 97(2), 233–243. 

 Hooghe, L., & Marks, G. (2004). Multi-level governance and European integration. Rowman 

& Littlefield. 

 Jayne, M., Hubbard, P., & Bell, D. (2011). Twin cities: Territorial and relational geographies of 

“worldly” urbanism. Urban Studies, 48(12), 2631–2648. 

 Kern, K., & Bulkeley, H. (2009). Cities, Europeanization and multi-level governance: 

Governing climate change through transnational municipal networks. Journal of Common 

Market Studies, 47(2), 309–332. 

 Klijn, E. H. (1996). Analyzing and managing policy processes in complex networks. 

Administration & Society, 28(1), 90–119. 

 Kuznetsov, A. S. (2015). Theory and practice of paradiplomacy: Subnational governments in 

international affairs. Routledge. 

 Lee, T., & van de Meene, S. (2012). Who teaches and who learns? Policy learning through the 

C40 cities climate network. Policy Sciences, 45(3), 199–220. 

 Marsh, D., & Rhodes, R. A. W. (Eds.). (1992). Policy networks in British government. Oxford 

University Press. 

 McCann, E., & Ward, K. (2011). Mobile urbanism: Cities and policymaking in the global age. 

University of Minnesota Press. 

 Nijman, J. (2016). Renaissance of the city as global actor: The role of foreign policy and 

international law practices in the construction of cities as global actors. In The transformation 

of foreign policy. 

 Pierre, J. (2011). The politics of urban governance. Palgrave Macmillan. 

 Piattoni, S. (2010). The theory of multi-level governance: Conceptual, empirical, and normative 

challenges. Oxford University Press. 

 Rhodes, R. A. W. (2007). Understanding governance: Ten years on. Organization Studies, 

28(8), 1243–1264. 

https://doi.org/10.1016/j.pdisas.2026.100598


 

 

 

 

24  Sassen, S. (2001). The global city: New York, London, Tokyo (2nd ed.). Princeton University 

Press. 

 Van der Pluijm, R., & Melissen, J. (2007). City diplomacy: The expanding role of cities in 

international politics. Netherlands Institute of International Relations Clingendael. 

 Zelinsky, W. (1991). The twinning of the world: Sister cities in geographic and historical 

perspective. Annals of the Association of American Geographers, 81(1), 1–31. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


